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EDITORIAL

WHE WOLLEN WIR
MORGEN ARBEITEN?

Montag bei Kater Demos, dem ehrenamtlichen Politikmagazin. Es ist 19.27 Uhr, kurz vor Be-
ginn der wochentlichen Redaktionssitzung. In der WhatsApp-Gruppe brummt es im Sekun-
dentakt: »Sorry, hange noch auf Arbeit fest, schaffe es nicht! & «, »Komme leider nicht aus der
Agentur, hab bis morgen noch ne Abgabe! & «, »Menno, hab schon wieder Arger von meinem
Chef bekommen, weil ich zu viel fiirs Magazin mache, wasn Kack! & «

Vollzeit arbeiten und nebenbei ein Magazin machen? Das ldsst sich nicht immer einfach
vereinbaren, manchmal auch gar nicht. Fast alle Textdeadlines: gerissen. Die zuverldssigsten
Mitarbeiter: im Studium, Teilzeit beschéftigt oder gerade arbeitslos. Der Chefredakteur: im
selbstfinanzierten Sabbatical, damit es iiberhaupt voran geht. Wir haben da nicht nur ein Zeit-
problem (S. 120 Wir haben doch (keine) Zeit), sondern noch eine ganz andere Beobachtung
des Teams steht im Raum: Erwerbsarbeit, egal wie ddmlich, bekommt Respekt gezollt, weil sie
durch Geld entlohnt wird. Alles andere: Fliichtlingen helfen, Heimarbeit, am Magazin werkeln,
wenn auch sinnvoller, wird immer ein wenig miide beldchelt.

Wie wollen wir morgen arbeiten? (S. 6), Work! Life!! Balance!!! (S. 56) und Prekdire Nor-
malitdt (S. 30) sind daher Dinge, die uns nicht nur gesellschaftlich unter den Nageln bren-
nen, sondern uns ganz personlich in unserer » Arbeit« begleiten. Wo bitte ist der Ausweg aus
dem Hamsterrad der Arbeitsgesellschaft? Ist es vielleicht das Bedingungslose Grundeinkommen
(S. 72-85)? Oder die Reduzierung der taglichen Arbeitszeit von acht auf sechs Stunden bei
vollem Lohnausgleich, wie es die Stadt G6teborg im Sozialwesen testet (S. 50 Sechs Stunden in
Goteborg)?

Allem Meckern zum Trotz, andere sind noch viel schlimmer dran: Die einen erzdhlen von
ihrer Erfahrung mit Hartz IV (S. 100 Reine Ermessenssache; S. 92 Mein Hartz I1V-Tagebuch),
der andere sitzt im Knast und jétet Bliimchen (S. 24 Alexander und die Blumen) und die Dritte
bekommt 22 Prozent weniger Gehalt, einfach weil sie eine »Sie« ist (S. 62 Milchmddchengehalt).
Gleich gar nicht arbeiten diirfen viele Fliichtlinge in Deutschland, dabei wiirden sie es gerne
(S. 108 Lasst sie arbeiten!).

Wer Arbeit hat, kann da schon froh sein, wo doch die Roboter bald alles iibernehmen
(S. 68 Zu Gast bei Schweinen), oder etwa nicht? Und leise im Hintergrund dimmert einem
der Gedanke, dass die Probleme der Lohnarbeit viel grofer sind und mit der Art und Weise
zusammenhéngen, wie wir global wirtschaften (S. 124 Erlegt Homo faber).

Da wir das von heute auf morgen nicht alles dndern kénnen, lasst uns im Kleinen be-
ginnen und dort Verianderungen anstoflen, wo wir es konnen (S. 132 Und jetzt kommst Du!).
Dabei hilft vielleicht die Neuanordnung der Biiromobel mittels der Kunst des Biirogami
(S.106 Biirogami for Beginners) oder gleich der Auszugaus dem Biiro auf die andere Seite des Glo-
bus (S. 112 _remote arbeiten). Eines ist auf jeden Fall allzeit legitim, die banale Feststellung, dass
Arbeit auch mal nervt! (S. 18 Arbeit nervt!).

Viel Spaf mit unserer zweiten Ausgabe!

Alexander Sangerlaub, Chefredakteur, alexander@katerdemos.de
Redaktion Kater Demos, Frankfurter Allee 43, 10247 Berlin

info@katerdemos.de | katerdemos.de

facebook.com/katerdemos | twitter.com/katerdemos
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»DENKEN SIE IMMER: DASS
IR NUR EIGENTLICH FUR
NS SELEST ARBEITEN. KANN
DAS JEMAND IN DER FOLGE

EFALLEN ODER DIENEN, SO IST
S AUCH GUT. DER ZWECK DES

TEXT JOHANNES HEIN

Is extremer Freigeist, der sich seine Lebensphilosophie

aus allen Wissensbereichen eklektisch zusammen-

suchte, war Goethe auch in seinen Ansichten zur Ar-
beit seiner Zeit weit voraus. In einem Brief an seinen sehr viel
konservativeren Freund Johann Heinrich Meyer fallt das hier
erwahnte Zitat. Heute, da wir unser Leben allzu oft nur iiber
Arbeit definieren, sollten wir uns vielleicht an Goethe ein Bei-
spiel nehmen.



»PEDER MENSCH IST EIN TRAGER VON
AHIGKEITEN, EIN SICH SELBST BESTIMMENDES
ESEN, DER SOUVERAN SCHLECHTHIN IN
NSERER ZEIT. ER IST EIN KUNSTLER, OB ER
UN BEI DER MULLABFUHR IST, KRANKEN-
FLEGER, ARZT, INGENIEUR ODER LANDWIRT.

DA, WO ER SEINE FAHIGKEITEN ENTFALTET,
ST ER KUNSTLER. ICH SAGE NICHT, DASS DIES
BEI DER MALEREI EHER ZUR KUNST FUHRT ALS

Vi MA D

euys sagte diesen Satz im Rahmen eines Interviews mit

dem Spiegel 1984. Darin geht er auf seine utopische Vor-

stellung von Arbeit ein, die fiir Beuys nicht kapitalistisch
und auch nicht kommunistisch ist, sondern eine Art Transzen-
dierung dieser beiden Systeme in etwas Neues. Dadurch soll
Arbeit vom Geld befreit werde. Obwohl das Interview inzwi-
schen 32 Jahre her ist, hat es an Aktualitdt nichts eingebiif3t.

«

TN/ SOW3IA J3Lv

INTDIOW ANN FLNIH LTID

»
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I. LECKT MICH DOCH, ICH WERD’ PRINZESSIN!

durch eine Berliner Einkaufsstrafle, um Flyer an

den Mann bzw. die Frau zu bringen. Es ist zwar bit-
terkalt, doch in Leas Kostiim ist es flauschig warm. So
warm, dass ihr der Schweif$ von der Stirn rinnt. Wih-
rend sie Passanten davon zu tiberzeugen versucht, dass
der auf jhren Flyer gedruckte Mobilfunktarif der, so
wortlich, »allergeilste auf Erden ist«, sinniert sie tiber
den Sinn des Lebens, beziehungsweise ihren Sinn als Te-
lefon. Trotz reduzierter Atemluftzufuhr brodelt ihr Kopf
voller Gedanken. Sie konnte jetzt auch in einem Fliicht-
lingsheim sein, wie am Wochenende, und Menschen
helfen, die Hilfe benétigen. Dafiir gibt es aber leider kein
Geld und irgendwie muss sie sich ja ihr Studium finan-
zieren. Zu blod.

Fragt man Kinder im Vorschulalter, was sie spéter
mal werden méchten, wenn sie grofd sind, sind ihre Be-
rufswiinsche noch traumerisch. Prinzessin liegt bei Mad-
chen und Actionheld bei Jungen hoch im Kurs. Spiter

werden die Vorstellungen etwas

L ea (Name gedndert) lauft als Telefon verkleidet

seiner Arbeit auch anstindig leben konnen. So weit so
gut. Blod nur, dass die alten Sicherheiten heute nichts
mehr wert sind. Die Generation Y, also die etwa 1980-
2000 Geborenen, ist zwar so gut ausgebildet und flexibel
wie nie zuvor, sieht sich aber zum Dank nie dagewese-
nen, prekdren Beschiftigungsverhiltnissen gegeniiber.
Heifdt: Zeitarbeit, Praktika, befristete Vertrage und
schlechte Lohne. Jeder Vierte arbeitet heute im Niedrig-
lohnsektor, die Leiharbeit hat sich seit 1996 verfunffacht,
fast 30 Prozent der Ypsiloner arbeiten als Selbstindige
und viele davon mit Existenzangsten, schreibt der Phi-
losoph und Autor Patrick Spit — die Rate ist hoher als in
allen anderen Generationen.

Und dennoch: Wihrend die Generationen vor uns
noch nach der Devise lebten »Jeder Job ist besser als
kein Job«, denkt die Generation Y anders. Sinn soll der
Job im Bestfall nimlich auch machen. Ulrich Renz, Ex-
Verlagschef, Mediziner und Autor des Buches » Tyrannei
der Arbeit« ist durchaus beeindruckt, wie die Ypsiloner
ticken und findet, dass das die gesiindere Lebensweise

T N/ SOWIA ¥4IV

Journalisten: Menschen,  reglistischer, der Gender-Gap
diein einem anderen Beruf ;e bleibt. Midchen wol-
mit weniger Arbeit"mehr len Tierdrztin oder Kranken-
Geld verdient hatten. g chyegter, Jungs Profifufiballer
(RobertLemke)  ;4er Polizist werden. Abgese-

hen vom Profifuf3baller sind alle

ist: Bedingungen stellen,
lieber im Team arbeiten,
nicht nur fir die Arbeit
leben. Wahrend sich die
Denkmuster der 9goer

Wenn ihr euch nicht
organisiert, werdet ihr

als eine Herde von armen
Teufeln enden, denen keine
Erldsung mehr helfen kann.

Berufe wirklich niitzlich und im Bestfall hilft man damit
sogar Menschen (oder halt Tieren). Die Wiinsche sind
dabei tiber die letzten 50 Jahre recht konstant geblieben,
konstatiert das Meinungsforschungsinstitut Gallup. Erst
ab der siebten Klasse etwa setzt dann die Erniichterung
ein und dem einen oder anderen ddmmert, dass es mit
der eigenen Kleintierpraxis in der Grof3stadt oder dem
Dasein als Mario Gotze vielleicht doch nichts wird.

Heute sind wir in der Regel irgendetwas ganz ande-
res geworden, etwas von dem wir als Kind nicht einmal
eine Ahnung hatten, dass es das gibt, geschweige denn
eine Vorstellung davon, was man da macht oder wozu
man das braucht. Bei einer kleinen Straflenumfrage in
Berlin-Kreuzberg treffen wir auf ein Pérchen: Sie woll-
te frither Schauspielerin werden, er Milchmann. Heute
machen beide PR.

Was das genau ist, ein guter Job, mag ja Geschmacks-
sache sein. Versuchen wir mal einen Konsens: Fair be-
zahlt, nette Kollegen, interessante Aufgaben, vertrigliche
Arbeitszeiten, Aufstiegs- und Weiterbildungsmaoglich-
keiten. Am wichtigsten: Auf jeden Fall sollte man von

noch perfekt mit einer
Sparkassenwerbung  zu-
sammenfassen  lieflen:
»Mein Haus, mein Auto, mein Boot!«, ist mit rein Ma-
teriellem kaum noch einer der Ypsiloner zu kédern. Da
geht es um Freunde, Auszeiten, Reisen, Urban Garde-
ning, Sinn und das Zauberwort: Work-Life-Balance.

Work-Life-Balance. Das Revolutionire dieses Be-
griffs kommt einem wohl erst in den Sinn, wenn man es
auseinander nimmt. Dafiir zuerst ein Witz: Treffen sich
zwei Ameisenbéren. Sagt der eine: »Und, was machen
Sie so?« Entgegnet der andere: »Sie meinen beruflich?«.
Wir definieren uns zu allererst iiber Arbeit. Wir sehen
Leute im Fernsehen und sie sind untertitelt mit »Jana, 35,
Elektroinstallateurin«. Du bist, was du arbeitest. In ei-
nem Begriff die Arbeit auf die eine Seite, das Leben aber
auf die andere zu stellen und Balance zu fordern, das ist
doch schon mal ein echter Anfang!

Die Realitit ist allerdings eine erschreckend an-
dere. Auch wenn sich die Ypsiloner den Sinn herbei-
wiinschen in ihrem Tun, kann das aber kaum einer
im beruflichen Alltag umsetzen. Hand aufs Herz. »

(Karl Marx)
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Fiir den Raketenstart interpretierte
unser lllustrator Marc Heinrich

ein klassizistisches Gemailde des
franzésischen Kiinstlers Thomas
Couture neu. Das Original »Romains
de la décadence«thematisiert nicht
nur den Verfall des spatrémischen
Reichs, sondern stellte auch eine Kritik
der franzésischen Monarchie des 19.
Jahrhunderts dar. Das fast fiinf Meter
hohe und acht Meter breite Gemilde

hangt heute im Musee d'Orsay in Paris.

T N/ SOWIA ¥4IV
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Der Hamster ist des Hamsters Wolf.
Erist asozial. Er denkt nur an sich.

Wenn ihn niemand beobachtet, also
kontrolliert, dann gdhnt er oder macht
sich die Nagel.

Der Grofiteil der Menschen, die wir kennen (und viel-
leicht auch wir selbst) arbeiten irgendetwas Sinnloses,
dass unser Hirn +/-40 Stunden die Woche entsaftet,
wihrend wir versuchen, uns die ganze Angelegenheit
schon zu reden. Klar, »first world problems«, aber wie
sollen wir die Welt retten, wenn wir uns nicht mal davor
retten konnen, das Falsche zu arbeiten?

Stattdessen rackern wir uns ab, unserem Lehnsher-
ren - Entschuldigung, Arbeitgeber - zur Gewinnma-
ximierung zu verhelfen, an der wir im Normalfall gar
nicht beteiligt sind. Laut einer Studie des US-Meinungs-
forschungsinstituts Gallup aus dem letzten Jahr leisten 85
Prozent der Deutschen maximal Dienst nach Vorschrift.
15 Prozent von diesen haben dariiber hinaus sogar schon
innerlich gekiindigt. Wihrenddessen versuchen Scharen
von Personalern in groflen Unternehmen die Wiinsche
der Generation Y zu decodieren und sie mit vermeint-
lichem Sinn zu kodern. Mag das fiir Studierende der
MINT-Facher heute alles noch aufgehen, lebt auf der an-
deren Seite der Sinnmedaille das akademische Prekariat.

Alle diejenigen, die — wie es so schon heif3t — »et-
was als Hobby fiir die Arbeitslosigkeit studiert haben,
halten sich mit befristeten Teilzeitvertrigen tiber Was-
ser (z. B. Wissenschaftler) oder arbeiten unterbezahlt
60 Stunden in irgendwelchen Vorhéfen zur Holle (z. B.
Was-mit-Medien-Menschen oder Startup-Typen), wo
sie, wenn {iberhaupt, nur mit netten Kollegen, dem
Biirokicker oder sogar Alkohol zum Bleiben bewogen
werden konnen. Schone neue Arbeitswelt. Noch mehr?
Bitte: Pflegerin im Altenheim - drastisch unterbezahlt;
Krankenschwester - heillos iiberlastet und unterbezahlt;
Lehrer - Burn-Out garantiert und nicht einmal die Half-
te von ihnen kann sich Studien zufolge vorstellen, bis
zum Pensionsalter durchzuhalten. Warum tun wir uns
das eigentlich an?

II. DIE HAMSTERRADGESELLSCHAFT

In zahlreichen Wirtschaftsforen und Veranstaltungen
vertreten Okonomen, nicht nur der vielzitierte Thomas
Piketty (»Das Kapital im 21. Jahrhundert«), die Mei-
nung, dass man mit Arbeit heute keinen Reichtum mehr
erlangen kann, sondern wir global in eine 6konomische
Schieflage geraten sind. Wihrend sich das schnode Ka-
pital wie von Zauberhand munter weiter vermehrt und
die wenigen Grofikapitaleigner noch gréfiere Grofikapi-
taleigner werden, 16st sich die Mittelschicht auf.

Wofiir arbeiten wir eigentlich heute noch? Etwa da-
fiir, irgendwann staatliche oder private Rente zu bekom-
men? Haha, der war gut! Ist ihnen schon mal aufgefallen,
dass im Wort Rente das Wort Ente drinsteckt? Vermut-
lich nicht ohne Grund.

Als Folge dieser 6konomischen Schieflage sind im-
mer mehr Menschen potentiell von Altersarmut betrof-
fen, obwohl ihr Einkommen tber der Armutsgrenze
liegt. Fast jeder zweite der Ypsiloner hat Angst vor Al-
tersarmut. Die Politik aber ignoriert das Problem kon-
sequent: »Deutschland geht es gut!«, ist das vielzitierte
Mantra, das Angela Merkel und Co. in die weichgespiil-
ten Kopfe der Deutschen einhypnotisieren. Wer Angst
vor Altersarmut hat, kann ja riestern. Nur blod, dass
vom Wirtschaftsweisen Bofinger bis zum Deutschen In-
stitut fir Wirtschaftsforschung (DIW) die Abschaffung
der Riester-Rente gefordert wird, weil sie im Grunde nur
ein Geschenk von Rot-Griin an die Versicherungsindus-
trie war.

Schone Aussichten. Das kann man jetzt alles auf den
Kapitalismus, die untitige Politik und die Lobbyisten des
Groflkapitals schieben. Vielleicht ist das aber auch zu
einfach. Die Erklarung von Thomas Piketty lasst sich mit
einer einfachen Gleichung darstellen: r > g = Problem!



Ein Hamsterrad sieht

wie eine Karriereleiter.

Das heifit: Wenn die Kapitalrendite (»r«) irgendwann
viel grofler ist als das Wirtschaftswachstum (»g«),
kommt es zu ungehemmter Vermdgenskonzentration
und damit zu wachsender sozialer Ungleichheit. Diese
fithrt unreguliert dazu, dass nicht nur die Wirtschaft
stagniert, sondern demokratische Strukturen langfristig
zerbrechen.

Was das betrifft, sind wir auf einem guten Weg.
Dass in der Finanzkrise ausgerechnet die Mittel- und
Unterschicht bluten musste, wihrend im Schlaraffen-
land des Kapitals noch mehr davon angehduft wurde,
ist keine neue Erkenntnis. Fast monatlich erreichen uns
neue Zahlen dariiber, wie einige wenige Reiche einen
unglaublichen Anteil des weltweiten Vermogens fiir
sich allein beanspruchen. Die letzte Zahl kam von der
NGO Oxfam: Die 62 Superreichen des Planeten besit-
zen angeblich genauso viel, wie die komplette drmere
Hiilfte (3,5 Milliarden Menschen) der Weltbevolkerung.
Tendenz steigend. Und Deutschland ist in der Eurozone
mal wieder unrithmlicher Spitzenreiter bei der sozialen
Ungleichheit.

Gibts da nicht was von Ratiopharm? Ja, gibt es:
Kapitalismus tiberwinden forte. Ganz einfach. Das ist
vielleicht bis zur ndchsten Bundestagswahl ein wenig
utopisch, aber es gibt auch innerhalb unserer Wirt-
schaftsordnung einen bunten Blumenstrauf3 politischer
Instrumente, um mehr soziale Gerechtigkeit herzustel-
len: Die Wiedereinfithrung der Vermdogenssteuer, die
Finanztransaktionssteuer, eine gerechtere Erbschafts-
steuer, eine Steuer auf Kapitalertrige, die nicht fiir alle
bei 25 Prozent liegt, sondern bitte genauso gehandhabt
wird wie bei Einkiinften aus klassischer Erwerbsar-
beit. Und wenn man das ge-
recht macht, schropft man
damit nicht die Mittelschicht,
sondern geht dahin, »wo dit
Geld is«. Dazu noch schwupp-
diwupp ein paar Steuer-
oasen (Luxemburg, Irland, Cayman Islands etc.) aus-
trocknen und hey! auf einmal haben wir wieder Geld,
um marode Schulen zu sanieren, freies WLAN fiir alle
zu ermoglichen oder um Menschen einfach ihre Wiir-
de zuriickzugeben, damit sie nicht mehr in Miilltonnen
nach Pfandflaschen wiithlen miissen. Das ist heute eine
Selbstverstandlichkeit geworden und wir nehmen es
kaum noch war.

Doch halt! Was hat das alles mit Arbeit zu tun? Un-
ser Hamsterrad ist manchmal etwas grofSer, als wir den-
ken. Nicht nur der Masterabsolvent, der nach seinem
Studium erst einmal drei Praktika absolviert, dann ein
Volontariat, um anschlieflend in seiner Juniorposition
so viel zu verdienen wie Mutti beim feucht Durchwi-
schen in der Villa Seidel, nimmt seinen Zustand gelassen
hin. Auch die Tatsache, dass fast jeder Studienabsolvent
schon einmal zwischendrin gehartzt hat, scheint heute
normal. Soziale Gerechtigkeit und die Art und Weise,

von innen auch aus

(Unbekannt)

wie wir Arbeit als Gesellschaft wertschitzen, hidngen
sehr eng miteinander zusammen. Hier sei noch einmal
daran erinnert, dass selbst die OECD festgestellt hat,
dass Lander mit geringerer sozialer Ungleichheit lang-
fristig 6konomisch erfolgreicher sind. Doch wem niitzt
es, wenn alle mehr arbeiten, mehr unbezahlte Uberstun-
den leisten und dabei aber weniger verdienen?

Vereinfacht gesagt: Wir haben ein paar sehr dicke
Goldhamster, die das namensgebende Edelmetall beson-
ders erfolgreich horten, wihrend die anderen in ihren
Rédchen fleiflig weiterrennen. Dabei erh6hen die dicken
Goldhamster regelmaf3ig die Drehzahl der Hamsterra-
der ihrer minderbemittelten Artgenossen. Aus der Bio-
logie wissen wir, dass der Hamster in seinem Rad ein
ziemlich eigenniitziges und garstiges Wesen ist, das zu
allererst an sich selbst denkt. Wer das nicht glaubt, kann
ja mal bei YouTube »Crazy hamsters playing« eingeben
und nachschauen.

Niemand hat das schoner zusammengefasst als der
Journalist Wolf Lotter, der den kleinen, possierlichen
Nager gleich fiir seine gesamte Analogie zur heutigen
Arbeitswelt heranzieht: »Der Hamster ist des Hamsters
Wolf. Er ist asozial. Er denkt nur an sich. Wenn ihn
niemand beobachtet, also kontrolliert, dann géhnt er
oder macht sich die Négel. Zwischen Tragheit und Be-
sitzstandswahrung will er nur eines: Jene Laufrader aus
Metall oder Plastik, in denen er stundenlang und bis zur
totalen Erschopfung seine Runden dreht, ohne dass das
den geringsten Nutzen stiften wiirde. Der Hamster lauft
und kommt nie an.«

Wir halten kurz fest: Kapitalakkumulation ldhmt
die Gesellschaft, weil Geld als Schmiermittel und Motor
funktionierender Okonomie nicht mehr zur Verfiigung
steht. Dabei ist »Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch
soll zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen«
kein feuchter linker Traum, sondern Artikel 14 unseres
Grundgesetzes.

[1l. ZWEI KENNZAHLEN FUR EIN HALLELUJA

Neben der Konzentration des Kapitals haben wir aber
noch ein anderes Problem. Wir sind hilflos, weil wir
als Maf3stab fiir den Erfolg von Nationen oft nur blan-
ke Zahlen heranziehen. Dabei gibt es zwei Klassiker,
die beide eng mit Arbeit zusammenhéngen: Das Brut-
tosozialprodukt und die Arbeitslosenquote. Alles was
man zum ersten, dem BSP wissen muss, hat Robert E.
Kennedy, der ebenfalls einem Attentat zum Opfer gefal-
lene Bruder von JFK, einst treffend formuliert. Kurz vor
seinem Tod hielt er im Vorwahlkampf im Marz 1968 an
der Universitit von Kansas eine bemerkenswerte Rede,
aus der folgendes Zitat stammt:

»Das Bruttosozialprodukt beriicksichtigt die Luftver-
schmutzung, die Zigarettenwerbung und die Krankenwa-
gen, die auf unseren Straflen Verletzte bergen. Es enthiilt
die Kosten fiir Alarmanlagen, mit denen wir unsere »
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Fragt man Kinder im Vorschulalter, was
sie spater mal werden méchten wenn
sie groB sind, sind ihre Berufswiinsche

noch traumerisch. Prinzessin liegt bei
Madchen und Actionheld beiJungen
hoch im Kurs.

Hiuser schiitzen und die Gefingnisse, in die wir jene ein-
sperren, die dennoch in sie eingebrochen sind. Es steigt
infolge der Zerstorung unserer Urwilder, an deren Stelle
Stadte wuchern. Es erfasst die Produktion von Napalm,
Atomwaffen und Panzerfahrzeugen, mit denen die Poli-
zei Unruhen in unseren Stidten bekdmpft. Es steigt auch
durch [...] gewaltverherrlichende Fernsehsendungen, mit
deren Hilfe man Kindern Spielzeug verkaufen will. Was
es hingegen nicht beriicksichtigt, ist der Gesundheitszu-
stand unserer Kinder, die Qualitit von Schule und Ausbil-
dung oder die Frohlichkeit unserer Spiele. Es misst weder
die Schonheit unserer Lyrik noch die Haltbarkeit unserer
Ehen. Es schert sich nicht um die Qualitit unserer politi-
schen Debatten und um die Intelligenz unserer Abgeord-
neten. Es misst weder unseren Mut noch den Grad unserer
Reife und Kultiviertheit. Es sagt nichts tiber unser Mitge-
fiihl mit anderen oder unser Engagement fiir unser Land.
Mit einem Wort: Das Bruttosozialprodukt verzeichnet al-
les bis auf das, was das Leben lebenswert macht.«
Minibeispiel: Das Bruttosozialprodukt ist in Saudi-
Arabien zwar sehr hoch (Platz 19 der Weltrangliste, zum
Vergleich: die Schweiz liegt auf Platz 20), damit jedoch
kein Indikator fiir Fortschrittlichkeit oder Freiheit der
Gesellschaft — erkléart dafiir aber, warum man sich den-
noch gerne auflenpolitisch mit solchen Landern einldsst.
Das Bruttonationalgliick war mal ein Versuch, etwas
Neues zu konstruieren. Die Idee kam dem Konig von
Bhutan Jigme Singye Wangchuck im Jahr 1979 in einem
Interview mit einem indischen Journalisten, der sich
nach dem BSP von Bhutan erkundigt hatte. Der Konig
des Kleinstaates in den Bergen des Himalaya, dessen
Landesname so viel bedeutet wie »Land des Donner-
drachen«, wollte dabei Nachhaltigkeit in die Debatte
miteinbringen, indem - statt der reinen 6konomischen

Leistung — gleich vier Sdulen entscheidend fiir seine Be-
wertung sein sollten: 1. Die Forderung einer sozial ge-
rechten Wirtschaftsentwicklung, 2. die Bewahrung kul-
tureller Werte, 3. der Schutz der Umwelt sowie 4. gute
Verwaltungs- und Regierungsstrukturen. Auch Ecuador
und Bolivien haben mit der Verankerung des indigenen
Prinzips des Sumak kawsay (bedeutet so viel wie »gutes
Leben«) in ihren Verfassungen einen dhnlichen Weg be-
schritten. Ohne das hier zu vertiefen, ist Bhutan zumin-
dest das einzig bekannte Land, in dem regelmaf$ig Um-
fragen vom Staat in Auftrag

gegeben werden, wie gliick-
lich das Volk gerade ist und
wo die Ergebnisse dessen
zum Maf3stab politischen
Handelns erkoren worden
sind.

Die zweite Kennzahl,
anhand derer Regierungen
ihr Vermogen oder Unver-
mogen zur Schau stellen, ist
die Arbeitslosenquote: Bei
kaum einer anderen Statis-
tik wird so viel getrickst, da-
mit man im Zweifel immer
moglichst gut dasteht, wenn
man die neuesten Zahlen

Kennen Sie Aufstocker?
Das sind die, die fiir ein

paar Euro die Stunde ein
paar Stunden die Woche

Arbeit haben. Und wenn Sie
nur vier oder fiinf Stunden

Arbeit in der Woche haben,
dann sind Sie nicht arbeits-

los, dann sind Sie nicht in
der Statistik. Sie haben
keine 35 Stundenwoche,
Sie haben nicht mal eine
35 Euro-Woche, aber

Sie haben Arbeit!

(Volker Pispers)

verkiinden darf. Wer gerade arbeitslos und krank ist, ist
statistisch nicht mehr arbeitslos. Wer arbeitslos ist und
eine lustige bis absurde Mafinahme vom Arbeitsamt —
pardon: » Agentur fiir Arbeit« oder pardon: »Jobcenter«
— iiber sich ergehen lassen muss, ist auch statistisch ge-
sehen nicht arbeitslos. Wer arbeitslos ist und vom Amt
einen 1-Euro-Job aufgebrummt bekommen hat, ist auch



nicht arbeitslos. Dabei verliert man, so der Griinder der
Drogeriekette »dm« Gotz Werner (iibrigens ein heifler
Verfechter des bedingungslosen Grundeinkommens),
durch allerlei Sanktionierungen und Vorschriften eine
Menge Grundrechte wihrend dieser Zeit:

»Hartz IV verstofit gegen mehrere Artikel im Grund-
gesetz: Zwangsarbeit ist verboten, die freie Berufswahl
garantiert, ebenso Niederlassungs- und Wohnungs-
freiheit, diese Rechte schrinkt Hartz IV ein, wie im
offenen Strafvollzug eben. Zudem wird immer verschwie-
gen, dass der Hartz-IV-Empfinger weniger Transfer-
zahlungen erhlt als ein Mitglied der Mittel- und Ober-
schicht: Wenn Sie zweimal im Monat mit Threr Frau in
die hochsubventionierte Oper gehen, erhalten Sie von der
Gemeinschaft hohere Transferleistungen als die meisten
Hartz-1V-Empfinger.«

Uber die Qualitit der Arbeit sagt die Arbeitslosen-
statistik nichts. Wenn 100 Prozent der Deutschen dauer-
befristet im Niedriglohnsektor arbeiten wiirden, aber
dadurch die Arbeitslosenquote null wire, wiirden sich,
egal ob CDU oder SPD, dennoch erst einmal alle auf die
Schultern klopfen und gegenseitig begliickwiinschen.

Puh. Kurze Verschnaufpause. Schauen Sie doch mal
kurz raus zum Fenster oder auf ihren letzten Gehalts-
check und iiberlegen sie mal, wann sie eigentlich das
letzte Mal in der Oper oder im offenen Strafvollzug
waren!

IV. DIE ROBOTER KOMMEN!

Vielleicht kommen ja eh bald die Roboter und tiberneh-
men den ganzen Saftladen, oder etwa nicht? Schon 1958
vertrat die politische Theoretikerin Hannah Arendt die

Wofiir arbeiten wir eigentlich heute
noch? Etwa dafiir, mal staatliche oder
private Rente zu bekommen? Haha. Der

war gut! Istihnen mal aufgefallen, dass
im Wort Rente das Wort Ente drinsteckt?
Yermutlich nicht ohne Grund.

These, dass die zunehmende Automatisierung alles ge-
waltig umkrempeln werde: »Was uns bevorsteht, ist die
Aussicht auf eine Arbeitsgesellschaft, der die Arbeit aus-
gegangen ist, also die einzige Tatigkeit, auf die sie sich
noch versteht. Was konnte verhdngnisvoller sein?«

Insgeheim freut sich Arendt allerdings bei dem Ge-
danken, da sie in ihrer politischen Handlungstheorie ei-
gentlich die Abkehr vom Fetisch der Arbeit herbeisehnt,
um den Menschen die »Vita activa« zu ermdglichen.
Ziel ist es demnach, eine Gesellschaft zu formen, in der
Menschen auch wieder Zeit fiir das Politische haben.
Thre Utopie: Eine Gesellschaft voller frei handelnder In-
dividuen, die um gute Ideen miteinander ringen, wih-
rend R2-D2 bei Edeka abkassiert, die Straflen sauber fegt
und die Amazon-Paketdrohnen steuert.

Die Chancen dafiir (wie in den letzten 50 Jahren ei-
gentlich auch schon prognostiziert) stehen laut Studien
mal wieder ganz gut: Die beiden Oxfordwissenschaftler
Carl Benedict Frey und Michael A. Osborne prognosti-
zierten in ihrer 2013 veréffentlichten und viel beachte-
ten Studie ein Automatisierungspotenzial in den USA
allein in den néchsten 10 bis 20 Jahren von 47 Prozent.
Deutschland ist sogar noch schlimmer dran: Eine Adap-
tion der Frey-Osborne-Studie durch die Volkswirte der
ING-Diba schitzt das AutomatisierungsPotenzial hier-
zulande sogar auf 59 Prozent, da der Anteil klassischer
Industrie noch héher ist. Unter den betroffenen Berufen
sind nicht nur die Flie8bandarbeiter, sondern es trifft ge-
nauso Wissenschaftler, Arzte oder Anwilte, wenn auch
in geringerem Mafle. Sicher schafft die Digitalisierung
und Automatisierung auch viele neue Jobs, langfristig
wird Hannah Arendts Vermutung aber wahrscheinlich
doch wahr werden und uns allen geht die Arbeit aus. »

T N/ SOWIA ¥4IV

€l



KATER DEMOS / Nr. 2

14

lhre Utopie: eine Gesellschaft voller frei
handelnder Individuen, die um gute Ideen

miteinander ringen, wihrend R2-D2 bei
Edeka abkassiert, die StraBen sauber fegt
und die Amazon-Paketdrohnen steuert.

Zeit sich die Hiande zu reiben und zu tberlegen, was
wir Schones und Sinnvolles mit der frei werdenden Zeit
anstellen. Doch halt! Wenn wir mal zuriick in die yoer
blicken, sehen wir, dass sich die Produktivitit von da-
mals bis heute auch schon mehr als verdoppelt hat. Trotz
technologischen Fortschritts haben wir dennoch nicht
so recht innegehalten und tiberlegt, was wir mit der ge-
wonnenen Produktivitit (theoretisch gleich gewonnene
Zeit) eigentlich anstellen wollen. Stattdessen haben wir
einfach weiter gearbeitet, um das Bruttosozialprodukt zu
steigern. Man ahnt schon, wer davon wohl am ehesten
profitiert hat.

Und hier erinnern wir uns wieder an den Hamster,
der immer weiter rennt und doch niemals ankommt.

Mensch erst wirklich frei, wenn seine Existenz gesichert
ist, wenn er sich keine Sorgen dariiber machen muss,
dass ihm irgendwer etwas wegnimmt, sei es der Staat,
der Nachbar, der Fliichtling oder die Mineralélindustrie.
Stellen wir uns eine Gesellschaft vor, in der die Grundbe-
diirfnisse gesichert sind: Geld fiir Miete, Essen und Teil-
habe am o6ffentlichen Leben - ganz ohne Bedingungen,
oder gar Sanktionen! Einfach weil man Mensch ist. Ein
politisches Konzept, das diesen Gedanken aufgreift und
versucht umzusetzen, ist das bedingungslose Grundein-
kommen.

Die Idee kurz zusammengefasst: Das bedingungslose
Grundeinkommen ist eine Art vom Staat gezahltes Ge-
halt fiir jeden Biirger, das ausreicht,

Die Arbeit ist etwas
Unnatiirliches. Die
Faulheit allein ist

Eine Idee, wie wir dem ewigen Hamsterrad entrinnen,
die ist allerdings ziemlich verwegen:

um sinnvoll die oben genannten
Grundbediirfnisse stillen zu kénnen.
Der bereits zitierte Gotz Werner

V. HURRA, SPATROMISCHE DEKADENZ

»Wer dem Volk anstrengungslosen Wohlstand ver-
spricht, 1adt zu spatromischer Dekadenz ein. An einem
solchen Denken kann Deutschland scheitern«, sagte der
damalige Auflenminister Guido Westerwelle 2010 auf
die Frage nach mehr oder weniger Sozialstaat und lau-
tete ein ganz anderes Scheitern ein: das vorlaufige Ende
der politischen Bedeutung der Freien Demokraten in der
Bundesrepublik. Nicht nur, dass er zu implizieren ver-
suchte, alle Hartz IV-Empfanger seien selbstverstandlich
Sozialschmarotzer — er scheint auch die wahre Grund-
idee des Liberalismus gar nicht verstanden zu haben.
Wenn wir die individuelle Freiheit des Einzelnen in
den Mittelpunkt liberalen Denkens stellen, dann ist ein

schldgt dafiir 1.000 € monatlich vor. gottlich.

Der grof3e Klassiker aus dem Kanon
der Angste vor diesem politischen
Konzept ist die prognostizierte Untitigkeit alimentier-
ter Biirger. Und ja, vielleicht wiirde der eine oder andere
sich die ersten vier Wochen zuriicklehnen und genieflen,
doch dieser Zustand wire gewiss nur von kurzer Dauer.

»Vita activa« ist da das Stichwort. Der Wunsch titig
zu sein ist ureigenes Bediirfnis des Menschen. Und wenn
wir uns selbst aktiv betdtigen konnen, weil unserem Be-
dirfnis nach Sicherheit und Freiheit in gleichem Mafle
Rechnung getragen wird, haben wir auf einmal eine
angstfreiere und offenere Gesellschaft, in der Menschen
selbst entscheiden konnen, wie und was sie arbeiten
wollen.

(Anatole France)



Alexander Séngerlaub hatte sich mit sieben Jahren fest

vorgenommen, spater einmal Nachrichtensprecher zu

werden. Durch den Film »Free Willy« riickte auch Meeres-

biologie in die engere Auswahl, da er naiverweise dachte,

dass sich Meeresbiologen hauptsachlich auf Orcas fort-

bewegen. Dennoch studierte er in Berlin Publizistik,
erkundete die Untiefen der Wissenschaft und den Limbus

der Agenturwelt, nur um letztlich zum Pfad der Tugend

zuriickfinden, auf dem er Kater Demos griindete.

Weil das Konzept eine utopische Kernidee dieser Aus-
gabe ist, sei davon an dieser Stelle nicht mehr verraten.
Doch es ist bei weitem nicht das einzige Konzept. Leider
konnen wir von unseren verkrusteten Parteien, deren
politischer Kompass sich aus der Geschichte des letz-
ten Jahrhunderts orientiert, nicht allzu viel Utopisches
und Zukunftsweisendes erwarten. Die Verdnderungen
miissen wir selbst anstoflen. Génnen wir uns ruhig eine
grof3e Portion spatromische Dekadenz, denn wir sind
eine reiche, innovative und wirtschaftsstarke Wissens-
gesellschaft in Deutschland, die technologisch und 6ko-
nomisch unsere Existenz langst angstfrei sichern konnte.
Werden wir politisch! Erinnern wir uns an unser inne-
res Kind und was es eigentlich werden wollte und holen
wir uns, zum Beispiel durch Teilzeitmodelle, etwas mehr
Freiheit zuriick in unser Leben!

Bis dahin bleibt: Ob wir morgen arbeiten wollen,
ist damit absolut keine Frage, die wirklich zur Debatte
steht. Fiir alle, die nicht aus pathologischen Griinden zu
Hause den ganzen Tag am liebsten unter ihrem Esstisch
sitzen, heifdt die Antwort ganz selbstverstindlich: Ja! Der
Mensch ist lieber niitzlich als nutzlos, er schafft gerne, er
hilft gerne, zuweilen hammert er sogar gerne. Wie er das
tut und vor allem wie man Arbeit fiir sich definiert, soll-
ten wir jedem selbst {iberlassen. Ehrenamtliche Arbeit,
Gartenarbeit, Lohnarbeit, Bildungsarbeit, Heimarbeit,
Beziehungsarbeit — die Hiille und Fiille der titigen Din-
ge, die wir schon einmal sprachlich zur Arbeit erkoren
haben, ist so zahlreich, dass man sich wundert, warum
wir noch nicht vorher auf die Idee gekommen sind, uns
diese gesellschaftlich auch anerkennen zu lassen. Diese
Anerkennung von Arbeit als Leistung geschieht in unse-
rem Gesellschaftssystem nun mal tiber Geld.

Und noch etwas: Definieren wir uns doch bitte nicht so
sehr tiber das, womit wir gerade zufillig unser Geld ver-
dienen! Es gibt so viele andere schone Dinge - und sogar
andere Formen von Arbeit -, an denen man sich ganz
wunderbar als Mensch erfreuen kann, schliefllich sind
wir mehr als eine personifizierte Erwerbstatigkeit. Ha-
ben wir den Mut, die Verdnderungen, die wir uns wiin-
schen, auch anzustofen. Die gute Nachricht: Den Rest
erledigt ohnehin bald R2-Da2. ¢

ﬁ Wolf Lotter: An die Arbeit (in: brandeins 09/2009)
Hannah Arendt: Vita activa (1958)

Robert F. Kennedy: Originalrede an der University
of Kansas (1968)

Patrick Spat: Und was machst du so? (2014)

Gotz Werner (im Interview mit der FAZ): 1000 Euro
fir jeden machen die Menschen frei (08/2010)

Volker Pispers: Bis neulich! (2013), YouTube
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UBER DEN TELLERRAND GESCHAUT

KURZPORTRAT

DIE
GEWURZHANDLERIN
VON KABUL

TEXT CHOLEDA JASDANY
ILLUSTRATION MARC HEINRICH




andere Gewiirze sind Bestandteile der Bibi Spices,

einer Gewiirzmischung, mit der man afghani-
schen Reis wiirzt und die Saadat Hassan ins Ausland
vermarkten mochte. Saadat Hassan ist 56 Jahre alt und
eine sehr beschiftigte Unternehmerin. In ihrer Nachbar-
schaft entstehen viele neue Geschifte. Um die Ecke ihrer
Wohnung hat ein Internet-Café eréffnet. In einem sa-
nierten Haus mit Marmorwianden und schweren Kron-
leuchtern soll ein Burgerladen entstehen. Gegeniiber ist
der Bicker. Hier sitzen vier Méanner im Schneidersitz
auf dem Boden und backen das Brot im traditionellen
Ofen, der in den Boden gebaut ist. Daneben die Eisdiele,
wo Jugendliche bis in die Nacht hinein abhdngen und
Eiscreme essen, woriiber sich dltere Nachbarn bisweilen
argern. Saadat wohnt mit ihrem Mann und ihrem 15-jéh-
rigen Sohn in Share Naw, der Neustadt Kabuls.

K umin, Koriander, Zimt und Nelken - diese und

SAADAT IST UNTERNEHMERIN,
SCHNEIDERIN, LEHRERIN

Die Vermarktung ihrer Gewdirze lduft nicht so gut, wie
sie es sich erhofft hat. Doch auch ohne das Geschift mit
Bibi Spices scheint sie voll ausgelastet zu sein. In dem
Park Baghe Sanona, einem Park fiir Frauen, betreibt sie
zusdtzlich einen kleinen Néhladen fiir traditionell be-
stickte Kleidung - ein wohl blithendes Geschift, gibe
es Tourismus in Kabul. Doch eigentlich ist Saadat Leh-
rerin. Nach dem Studium in Kabul fing sie an, in einer
Sonderschule in Baghram, Analphabeten das Lesen und
Schreiben beizubringen. Die Schule gehorte zu einer Fa-
brik, die von Deutschen gebaut wurde. Danach hat sie
die Landessprache Dari in Kabul unterrichtet. Das war
in den frithen Achtzigern, bevor der Krieg losbrach und
sie und ihre Familie nach Peshawar in Pakistan flohen.
Nach ihrer Riickkehr nach Afghanistan konnte Saadat
wieder in ihrer alten Schule arbeiten. Man kannte sie
noch und es war nicht schwierig, dort wieder anzufan-

Mit Bollywood-Filmen aufgewachsen, traumte Cho-
leda schon als kleines Madchen davon, sich die FiiBe
blutig zu tanzen. Als sie das Lesen und Schreiben fiir
sich entdeckte, wollte sie nur noch Schriftstellerin
werden. Mittlerweile kommt das Lesen etwas zu
kurz, aber das Schreiben hat sie nicht verlernt.

gen. Teilweise ist sie heute auch an Lehrprojekten betei-
ligt, in welchen sie Lehrmethoden unterrichtet. Diese
Projekte sind gut bezahlt, doch zeitlich begrenzt.

ASPIRING BUSINESSWOMAN

Nebenbei hat sie an zahlreichen Workshops teilgenom-
men. Einen ganzen Stapel Abschlusszertifikate fiir Work-
shops der Afghanistan Chamber of Commerce & Indus-
tries, der American University of Afghanistan oder der
Deutschen Gesellschaft fiir internationale Zusammenar-
beit kann sie vorweisen. Die Zertifikate tragen Titel wie
»Customer Satisfaction & Quality Control«, »Entrepre-
neurial Marketing Training« oder »Aspiring Business-
women Commercial Law Training«. Bei einem dieser
Workshops kam ihr die Idee mit der Gewiirzmischung.
Sie und die anderen Teilnehmerinnen wurden wéhrend
des Workshops zwar mit Mittagessen versorgt, aber nie-
mand konnte das Essen ausstehen. Deshalb brachte sie
ihr eigens kreiertes Gewiirz mit. Die USAID (United
States Agency for International Development) hat sie mit
zwei Mixern, zwei Waagen und grofien Kunststoffbehal-
tern ausgestattet.

ALS FRAU IM GESCHAFT

Mit Saadat sind es vier weitere Frauen, die ihr beim Rei-
nigen, beim Zerkleinern und bei der Vermischung der
Zutaten helfen. »Wenn ich ein Geschift aufbaue, dann
gebe ich den Erfolg auch weiter an die Zulieferinnenc,
sagt Saadat. Auf die Frage nach moglichen Problemen,
die ihr als Frau in der von Mannern dominierten Gesell-
schaft begegnen, antwortet sie hoflich: »Beim Einkauf
gibt es keine Probleme. Mein Mann hilft und unterstiitzt
mich. Die Geschifte und Laden kaufen bei mir ein und
ich habe keine Probleme.« Und komischerweise nimmt
man ihr das sogar ab. «
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TEXT JUDITH PAPE

Torrance (Jack Nicholson) im Film »The Shiningx,

als er bei einem Vorstellungsgespriach nach seiner
Motivation fiir den entsprechenden Job gefragt wird.
Sein Grinsen dabei ist inzwischen schon als Meme in die
Annalen der Internetwitzchen eingegangen. Der Prota-
gonist begeht hier ganz klar einen Fauxpas, weil an ihn
die Erwartung gerichtet wird, zu begriinden, wieso er
seinen Job zuverlédssig und gewissenhaft und am besten
noch mit viel Liebe ausiiben wird. Aber warum ist es so,
dass allein Geld als Motivation fiir einen Job irgendwie
albern wirkt?

))J ust give me money and I'll do shit for you,« sagt Jack

Im Internet finden sich eine Menge Ratgeber, die einem
helfen sollen, in typischen Vorstellungsgesprachen zu
vermitteln, dass man total motiviert ist. Dass man nichts
lieber tut, als zu networken, am Flipchart zu brainstor-
men oder Présentationen vorzubereiten. Und vor allem,
dass die entsprechende Titigkeit das fehlende Fragment
ist, das die eigene Identitét vollstindig und perfekt ma-
chen wiirde. Irgendwie ist das ja auch plausibel: Seit
unserer Kindheit werden wir dazu aufgefordert, uns
dariiber klar zu werden, was wir denn mal sein wollen.
Unsere Vorstellung davon wandelt sich zwar mit der
Zeit, denn natiirlich lernen wir, in unsere Uberlegungen
einflieflen zu lassen, was der Arbeitsmarkt denn gerade
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so braucht und wie rentabel oder wahrscheinlich manche
Berufstraume sind. Nichtsdestotrotz wird uns suggeriert,
dass unsere schulische und akademische Entwicklung ein
Prozess ist, an dessen Ende wir uns gut auskennen in ei-
nem Bereich, der uns interessiert. Und wenn wir dann so
mit Mitte Zwanzig auf der Vorstellungscouch sitzen und
nicht glaubhaft erklaren koénnen, dass wir das, wofiir wir
uns bewerben, lieben, dann sind wir ja auch irgendwie
selbst Schuld. Aber was macht es mit uns, wenn wir den-
ken, dass es fiir jedes menschliche Topfchen ein berufli-
ches Deckelchen gibt?

SELBSTVERWIRKLICHUNG UBER
DIE KARRIERE: IT'S A TRAP!

Bereits vor 150 Jahren beschrieb Karl Marx, wie sich Fa-
brikarbeiter von sich selbst entfremdeten, unter anderem,
weil sie sich dem Rhythmus und den Ablaufen der Ma-
schine, die sie bedienten, vollig anpassen mussten. Fiir ihn
sind in der kapitalistischen Produktionsweise die Rollen
von Subjekt und Objekt vertauscht: Die Maschine ist nicht
mehr nur Werkzeug des erschaffenden Arbeiters, sondern
der Arbeiter ist »Organ« der erschaffenden Maschine ge-
worden.

Laufen wir im 21. Jahrhundert nicht Gefahr, in diesel-
be, wenn auch subtiler gewordene Falle zu tappen? Die
Soziologen Luc Boltanski und Eve Chiapello geben zu
bedenken, dass moderne Wirtschaftssysteme mehr denn
je darauf angewiesen sind, dass ihre Angestellten freiwil-
lig hochengagiert und stark eingebunden sind. Dies sei
nur gewahrleistet, wenn man den Menschen mit ihrer
Arbeit einen Sinn liefert, »der die Idee, Profit zu steigern,
tibersteigt«. Was das fiir ein Sinn sein konnte, fanden die
beiden heraus, indem sie systematisch zeitgenossische
Managementliteratur auswerteten. Das Ergebnis: Erfolg
macht sexy.

Sie stellten fest, dass heute als erfolgreich gilt, wer
kreativ, flexibel, kommunikativ, begeisterungsfahig und
engagiert ist. Der Anreiz, den moderne Arbeitgeber ih-
ren Arbeitnehmern bieten, ist demnach, dass sie ihre
Soft Skills im Beruf einbringen kénnen und sogar sol-
len. Wahrend noch vor 50 Jahren Sicherheit in Form ei-
ner unbefristeten Stelle in einem groflen Konzern ein
bedeutender Anreiz fiir potenzielle Arbeitnehmer war,
ist es heutzutage unter anderem der Anspruch an die
Angestellten, dass sie eigenverantwortlich und vor allem
flexibel verschiedene Aufgabenbereiche managen konnen.
Wer sich in diesem schnelllebigen Arbeitsumfeld wohl-
tithlt, Karriere macht und gleichsam seine Leidenschaft
lebt, kann schliefflich fiir sich beanspruchen, erfolgreich
zu sein — nicht zuletzt auch hinsichtlich seiner person-
lichen Selbstverwirklichung.

Wihrend es also zu Marxens Zeiten der Ablauf der
Maschine war, dem sich der Arbeiter unterwerfen musste,
konnte man heutzutage unser etabliertes Personlichkeits-

ideal (das zufilligerweise auch dem wirtschaftlichen
Wachstum dient) als Ursache von Entfremdung anse-
hen. Natiirlich stehen wir nicht mehr unter demselben,
unmittelbaren Druck; uns drohen nicht sofort Lohn-
kiirzungen, wenn wir mal nicht so kreativ oder kommu-
nikativ sind wie sonst. Aber dafiir hat sich die Vorstellung
durchgesetzt, dass Selbstverwirklichung auch mit Erfolg
im Beruf verbunden ist - und diese Vorstellung wirkt
nicht nur wéihrend der Arbeitszeit auf uns ein, sondern
schwingt permanent mit. So machen wir uns schlieflich
selbst zu perfekten Arbeiterbienchen. Perfekt deswegen,
weil die Kluft zwischen unseren eigenen Interessen und
den Interessen unseres Arbeitgebers mehr und mehr ver-
schwindet. Es ist also hochste Zeit, den angeblichen Sinn,
den die Arbeit uns zu bieten verspricht, mal kurz in Frage
zu stellen.

STELL DIR VOR ES IST FEIERABEND
UND ALLE GEHEN HEIM

Schon in den 6oer Jahren des letzten Jahrhunderts be-
furchtete der Sozialphilosoph Theodor W. Adorno, »dass
das Leben selber mehr und mehr zum bloflen Anhangsel
eben des Berufslebens wird, das Mittel, nicht Zweck des
Lebens sein sollte«. Frei nach dem Motto: Wenn ich lie-
be was ich tue, wieso sollte ich dann piinktlich Feierabend
machen oder wieso sollte ich es dafiir nicht auch in Kauf
nehmen, in eine andere Stadt zu ziehen, obwohl ich mich
hier ganz wohl fiithle. Dieses moderne Arbeitskonzept
funktioniert nur reibungslos, solange wir keine festen so-
zialen Bindungen oder Verpflichtungen eingehen.

Die zentrale Frage sollte also nicht lauten »Passt
mein Job zu mir?«, sondern »Bin ich vielleicht ein Stiick
weit zu dem Menschen geworden, der gut zur heuti-
gen Arbeitswelt passt?«. Hand aufs Herz, es ist eher un-
wahrscheinlich, dass der Beruf fiir die meisten von uns
einen fundierten Lebenssinn stiftet. Klar gibt es die, die
wirklich ihre Traumkarriere leben und in der beruf-
lichen Selbstverwirklichung aufgehen. Aber allen, die
sich schwertun mit der Entscheidung, was sie denn sein
wollen und allen, die Angst haben, nicht die Traumkar-
riere hinzulegen, die sie gerne hitten, sei gesagt: Arbeit
nervt. Es gibt Wichtigeres im Leben. Legt euer bestes Jack-
Nicholson-Lacheln auf und geht tanzen, am besten zu
Deichkind. «

Luc Boltanski, Eve Chiapello: The new
spirit of capitalism (2006)

Erich Fromm: Die Furcht vor der Freiheit (1941)

Judith Pape hat schon immer gerne diskutiert. Wahrend
friither die restriktive Vergabe von Schokojoghurt ihr Gemiit
erhitzte, geht es inzwischen eher um ethische und politische

Themen. lhrem Hobby kann sie heute im Rahmen ihres

Soziologiestudiums ausgiebig frénen.
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ALEXANDER
UND DIE BLUMEN

Wer ins Gefangnis geht, bricht mit allem - Freunden,
Familie, Job. Aber wenn das Leben aus den Fugen gerat, zahlt nur eins:

Weitermachen, egal wie.

TEXT CHRISTOPH ZEIHER
FOTOS SIMA EBRAHIMI

harmlos. Wird sich schon aufkldren, denkt er

sich. Doch dann kommt alles anders. Im Sep-
tember 2015 wird Alexander Heinz, 43 Jahre alt, wegen
Betrugs zu drei Jahren Haft verurteilt. Ob er schuldig
ist? Naturgemaf3 vertritt er da eine etwas andere Mei-
nung als der Richter.

Alexander wird in die JVA Diez in Rheinland-Pfalz
gebracht, 30 Kilometer von seiner Heimatstadt ent-
fernt. Hier sitzen die richtig harten Jungs. Lebens-
linglich und Sicherheitsverwahrung. Die Gebdude
stammen noch aus preuflischer Zeit. Drinnen wirft ein
Kirchturm lange Schatten auf die Gefingnismauern.
Was denkt man, wenn sich hier die Knasttiiren zum
ersten Mal hinter einem schlieflen, man 23 Stunden am
Tag weggesperrt wird?

»Alles scheifle, denkt mang, sagt Alex. »Warum
hab’ ich mich nicht gekiimmert. Warum musste es so-
weit kommen? Warum hilft einem keiner?« Wenn man
Alex zum ersten Mal trifft, ist man iiberrascht, wie we-
nig tiberrascht man ist. Da ist eigentlich nichts Bemer-
kenswertes, zumindest nicht auf den ersten Blick. Die
Leute, die aussehen wie klassische Hiftlinge, sind heute
sowieso eher Tiirsteher im Berghain.

Dass es drinnen trotzdem ziemlich rau zugeht, da-
ran lasst Alex keinen Zweifel. Es sei sogar noch schlim-
mer, als man es sich vorstellt. »Da gibt’s nur eine Mog-
lichkeit: Nicht aufgeben und nach jedem Strohhalm
greifen. Sich tber einen Brief freuen, auch wenn’s nur
vier Zeilen sind. Oder eben iiber ein Blimchen, das
man gepflanzt hat.« »

D as muss eine blode Verwechslung sein, alles ganz
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MADE IN PRISON

Seit einiger Zeit ist Alex Freiganger. Fiinf Monate war er
im geschlossenen Vollzug. Jetzt hat er téglich vier Stun-
den Freizeit, in denen er sich frei bewegen kann. Und
er darf in der Gértnerei arbeiten. Die Pldtze dort sind
beliebt. Seit 2013 gibt es zwar keine Arbeitspflicht mehr,
trotzdem wollen viele den Job machen.

Die kleinen Tiirklinken, die niedrigen Glasdecken,
alles in dem Gewdchshaus wirkt so, als konnte Alex es
im néchsten Moment zermalmen. Er macht zwar einen
harmlosen Eindruck, aber er ist eine ziemlich kriftige
Erscheinung. Mit einer Handvoll anderer Héftlinge ver-
bringt er seine Tage nun hier. In den drei Gewdchshiu-
sern ziehen sie Rosen, Veilchen, Gurken und Kohl. Das
meiste davon wird verkauft. Nur wenn zu viel da ist, wird
es in der Gefangniskiiche verkocht.

Rund 500 Insassen sitzen in Diez ein. Viele von ihnen
arbeiten in der Schlosserei, Schreinerei, Druckerei oder
Buchbinderei. Im Gefingnisladen kann man fiir 60 Euro
Holzspielzeug kaufen, fiir das man in Berlin-Mitte das
Zehnfache bezahlen wiirde. Und in der Druckerei wer-
den so gut wie alle behordlichen Vordrucke fiir das Land
produziert, Briefwahlunterlagen beispielsweise. Es kann
auch gut sein, dass man eine richterliche Vorladung be-
kommt und danach genau in den Knast wandert, in dem
das Papier dafiir bedruckt wurde. »
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AM SPIELFELDRAND

Wir setzen uns in die Kaffeekiiche. Das Schonste an
dem Raum ist der Garten drauflen vor dem Fenster.
An der Wand ein Bild von Maite Kelly, ausgeschnit-
ten aus einer alten Klatsch-Zeitschrift. Na gut, denkt
man sich, macht’s auch nicht wirklich schlimmer.
Die Sonne strahlt durchs Fenster, Alex erzihlt vom
Leben drauflen, er hat schon viel gemacht: gelern-
ter KfZ-Mechaniker, Zeltbau fiir Veranstaltungen,
nebenher einen Hausmeister-Service. Gartnern, das
war schon immer sein Hobby. Dieses normale Leben
ist jetzt aber erst einmal vorbei.

»Das steht ein Haus auf Miete, da sind drei Kin-
der, die in der Lehre sind, die Fithrerschein machen,
ein Hund, eine Frau, die selber krank ist, und eine
Mutter mit 74 Jahren, die selber ein bisschen pfle-
gebediirftig ist.« Am liebsten wiirde er den Klof3 in
seinem Hals rausschreien. Noch aber muss er ihn
runterschlucken. »Da ist grenzenlose Uberforde-
rung, Hilflosigkeit. Da kann man froh sein, wenn die
Familie einmal pro Woche zu Besuch kommtc, sagt
er. »Ohne Familienanbindung hat man verloren.«

Wenn er raus kommt, will er sofort weitermachen:
»Die Frau geht in Kur, ich mach’ mich selbstiandig
mit dem Hausmeister-Service. Dann hab ich genug
Geld und bin flexibel.«

Kennen Sie noch Hasan Salihamidzi¢? Damals
in den Nullerjahren war der beim FC Bayern das,
was man wohl als Wiihler oder Kampfer im Mittel-
feld bezeichnen wiirde. Wenn Hassan - gerade ge-
gen Ende seiner Karriere - erst spéter eingewechselt
wurde, stand er immer schon hiipfend und trippelnd
an der Seitenlinie. Als wéren tausend Bogen in sei-
nem Korper gespannt, die nur darauf warteten, end-
lich abgefeuert zu werden.

Auch bei Alex wichst mit jedem Tag die Span-
nung auf dem Bogen. »Wenn ich hier rauskomme,
dann geht das sofort weiter, Vollgas«, sagt er. Mit
jedem Tag will er das mehr - mehr machen, mehr
arbeiten. Immerhin, die Blumen nehmen etwas von
der Spannung raus. »Die Zeit geht einfach rum, das
ist der Vorteil«, sagt er. »Die Probleme schaltet man
hier in der Gértnerei aus. Man denkt nicht so viel
nach.«
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VON WEGEN GENERATION Y

Schon seltsam. Viele Eindriicke nimmt man hier mit, aber kein klares
Urteil. Resozialisierung? Klar, im Idealfall kann das funktionieren. Aber
versprechen kann das niemand. Und ist es nicht eher so, dass hier das
Schlimmste des Kapitalismus Einzug halt? Arbeiten, fleifig sein und
Geld gibt’s dafiir so gut wie keins. Nicht, dass man am Ende noch ver-
gisst, wie das System funktioniert. Auch wenn man vielleicht schon
langst rausgefallen ist.

Andererseits wollen die Haftlinge ja auch arbeiten. Mit dem pre-
karisierten Generation-Y-Getue hat das aber wenig zu tun. Von wegen
Sinnsuche! Die Hande brauchen ganz einfach was zu tun, damit sie den
Kopf am Denken hindern. Damit man nicht verzweifelt. Und danach?
Da geht’s auch nicht um Selbstverwirklichung oder Work-Life-Balance.
Sondern darum, iiberhaupt erst mal wieder in den Tritt zu kommen, die
Familie einigermaflen durchzukriegen. So, dass nicht alles noch mehr
auseinanderfillt.

Arbeit, das ist fiir Alex hier drin vor allem eins: Konstante. Das war
vorher da, das ist jetzt da und damit geht’s auch weiter. Zumindest ist
das der Plan. Und wenn alles {iberstanden ist, blof3 nicht zuriickgucken.
»Einfach verdrangen. Weg. Gut ist.« ¢
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REKARE
NORMALITAT

Nine to Five war vorgestern. Wer sich heute im Job selbst verwirklichen will,

sucht Freiheit und ist bereit, dafir ein Stiick Sicherheit zu opfern. Fiir die Sinn-Suchenden

der Generation Y ist Prekaritat damit langst zum Dauerzustand geworden. Aber was,

wenn uns dieser Postmaterialismus eines Tages auf die FiiBe fallt?

TEXT IMRE BALZER
FOTO MECHUTHAI

sische Soziologe Pierre Bourdieu einen Vortrag

mit dem programmatischen Titel »Prekaritét
ist tiberall« hielt. Er beschrieb darin eine Entwick-
lung, die schon Mitte der 1970er begonnen hatte,
deren volle Auswirkungen sich jedoch erst in der
sogenannten Generation Y entfalten. Arbeitsverhlt-
nisse, wie sie frither zur Norm gehorten, werden we-
niger; befristete Stellen und Arbeit in Teilzeit breiten
sich aus. Immer ofter sind die Angehérigen dieser
Kohorte von Prekaritit bedroht, miissen schlechte
Arbeitsbedingungen hinnehmen und staatliche Un-
terstiitzung beantragen.

Dabei sind die Anspriiche, die die dlteren Gene-
rationen stellen, groff: Wihrend unsere Grofeltern
erzdhlten, wie sie von neun bis fiinf Uhr im Biiro
safen oder an der Werkbank standen, das Land wie-
der aufbauten und sich vor allem um das Uberleben
ihrer selbst und ihrer Kinder Gedanken machten,
probten unsere Eltern den Aufstand gegen diese
Welt. Sie suchten nach sich selbst, revoltierten an
den Universititen gegen den Muff der vergangenen
tausend Jahre oder gegen das DDR-Regime und ver-
standen ihre Eltern nicht mehr. Dass diese Geschich-
ten nur idealisierte Erinnerungen sind, wird allzu
gerne vergessen.

Und deren Kinder, also wir? Die Generation Y,
wie Soziologen jene Geburtenjahrginge nach 1980
tauften, die heute gut ausgebildet oder zumindest

E s ist knapp zwanzig Jahre her, dass der franzo-

stark bildungsaffin sind? Im Arbeitsleben suchen sie
vor allem Flexibilitdt, Individualitét, Selbstverwirk-
lichung, Work-Life-Balance, ein bisschen Wohlstand
und in besonderem Mafle ganz viel Sinn. Das zeigen
zahlreiche soziologische Studien sowie Umfragen
von Unternehmensberatungen. Es reicht ihnen meist
nicht, ein Leben lang am Flieband oder hinter der
Kiésetheke im Supermarkt zu stehen. Doch Geld zu
verdienen, ist mit diesen Anspriichen meist nicht
ganz einfach und so arbeiten viele Angehorige der
Generation Y in hochst prekiren Arbeitsverhalt-
nissen.

Prekir sein heif8t vor allem unsicher sein. Un-
sicherheit tiber die Zukunft im Allgemeinen, aber
auch tber den nichsten Job, den nichsten Urlaub,
die ndchste funktionierende Waschmaschine. Die-
se Okonomische Unsicherheit wirkt sich auf den
Freundeskreis, auf das politische Engagement und
auf unsere ethischen Einstellungen aus, kurz: auf das
Verhiltnis zu uns selbst. Denn schon seit langer Zeit
definieren sich Menschen mehr und mehr tiber ihre
Arbeit, insbesondere die aktuelle Generation. Verlie-
ren wir diese, sind wir eben mehr als nur arbeitslos.
Pierre Bourdieu geht so weit, von einer daraus resul-
tierenden Destrukturierung jeglicher Verhiltnisse
zu Welt, Raum und Zeit auszugehen. Was passiert,
wenn Menschen permanent bewusst gemacht wird,
dass sie jederzeit durch jemanden ersetzt werden
koénnen? »
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PREKAR SEIN IST KEIN OBJEKTIVER ZUSTAND

Urspriinglich hatte der Soziologe Robert Castel den
Begriff der Prekaritat eingefithrt und verstand ihn
vor allem im Zusammenhang mit dem Wandel der
Beschiftigungssituation und der Flexibilisierung der
Arbeitswelt. Nach dem Krieg und vor der Olkrise
hatten noch viele Erwerbspersonen eine Vollzeit-
stelle. Nach und nach sank ihr Anteil immer mehr,
da der moderne Kapitalismus stdrker auf eine Flexi-
bilisierung und Individualisierung der Arbeitswelt
setzte. Dies ist aber kein historischer Sonderfall,
sondern eine natiirliche Folge unseres Wirtschafts-
systems. Castel bezeichnet Arbeitslosigkeit und pre-
kdre Arbeitsverhéltnisse als Konsequenzen des ge-
wandelten Kapitalismus. Die Arbeitnehmer miissen
sich immer mehr den Schwankungen des Marktes
anpassen, es kommt zu einer Transformation der
Arbeitsgesellschaft, in der Sicherheit immer seltener
und Prekaritdt immer normaler wird.

Viele Theoretiker erginzen diesen, an objektiven
Faktoren wie z. B. dem Einkommen ansetzenden Be-
griff der Prekaritit von Castel und Bourdieu jedoch
um eine subjektive Dimension. Nicht nur die Art der
Beschiftigung, auch die konkrete Form der Té4tigkeit
ist entscheidend. Denn eine atypische Beschiftigung
ist nicht automatisch prekir. Andernfalls fiele auch
die gut ausgebildete Informatikerin, die sich aus frei-
em Wunsch fiir eine befristete halbe Stelle entschie-
den hat, um mehr Zeit fiir Reisen zu haben oder die
Mutter, die mit einem Nebenjob ihren voll verdie-
nenden Mann unterstiitzt, unter diese Kategorie. In
beiden Beispielen werden sich die Frauen nicht als
prekir empfinden, ziehen sie doch entweder einen
Vorteil aus der Flexibilitit oder verfiigen iiber ein fa-
milidres Umfeld, das sie stiitzt.

Im Feuilleton und in der Wissenschaft wurde viel
dariiber diskutiert, inwiefern sich durch die Verén-
derungen der modernen Arbeitswelt auch Chancen
ergeben. Flexibilisierung kann auch Freiheit bringen.
Ein Teil der Generation Y nutzt diese Freiheit und
profitiert von ihr. Was passiert aber, wenn immer
mehr, vor allem junge Menschen gar nicht mehr die
freie Entscheidung haben, ob sie fest oder flexibel
beschiftigt sein wollen? Wenn sie diese Unsicherheit
mehr und mehr als gegeben hinnehmen, wie etwa im
kulturellen und kiinstlerischen Bereich oder in den
Geistes- und Sozialwissenschaften? In den letzten gut
zwanzig Jahren hat sich der Anteil befristet Beschaf-
tigter unter den 25- bis 34-Jdhrigen mehr als verdop-
pelt. Das Statistische Bundesamt gibt ihren Anteil
gegenwartig mit 17 Prozent an. Insbesondere unter
Akademikern (die deutlich hdufiger von Befristung
betroffen sind) ist dies jedoch keine Wunschlosung:
Nur drei Prozent der Befragten gaben 2011 an, sich
bewusst gegen eine Dauerstellung zu entscheiden.

Die Generation Y ist flexibel, individualistisch,
will sich selbst verwirklichen und sucht mehr Sinn
als Wohlstand - und ist damit perfekt an die prekdren
Gegebenheiten angepasst! Wer sich niemals einen
Porsche leisten konnen wird, der will ihn vielleicht
auch nicht und freut sich dariiber, dass er oder sie
umweltfreundlich mit dem OPNV fihrt. Vor allem
fiir jenen Teil dieser Generation, die gerne »Irgend-
was-mit-Medien« macht, Philosophie oder Slawis-
tik studiert oder sich als Kiinstler versteht, wird die
Selbstausbeutung zum permanenten Dauerzustand.
Vielleicht erlaubt die Gegenwart denjenigen, die kei-
ne MINT-Begabungen aufweisen, gar keine andere
Deutung als eine positive. Andernfalls verleugneten
wir unsere eigene Zukunft.
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WAS, WENN PREKARITAT ZUM
NORMALZUSTAND WIRD?

Die Gefahr, die sich hier ergibt, ist jedoch, dass der
Zustand der Prekaritit fiir den angesprochenen
Teil der Ypsiloner zum Normalzustand wird. Unter
welchen Bedingungen wird Unsicherheit im Beruf
uberhaupt als etwas Negatives, als prekdr wahrge-
nommen? War Prekaritit fiir die fritheren Theoreti-
ker wie Castel oder Bourdieu noch etwas Skandal-
trachtiges oder wenigstens Kritikwiirdiges, gehort
sie fiir die Y-Kohorte zur Normalitit. Dabei geht es
vor allem um den grofien Teil der gut ausgebildeten
Akademiker, die auf der Strecke bleiben. Immer wie-
der werden Studien veréffentlicht, die zeigen sollen,
wie die Generation Y die Chefetagen von morgen
umkrempeln wird. Aber was ist mit den 95 Prozent,
die nicht Chef werden? Das Versprechen dieser Ge-
neration gleicht dem des American Dream: Alle
traumen ihn, aber empirisch ist er schon lange tot.

Als dringend benotigte Gegenwartskritik der Ar-
beitsbedingungen vieler Ypsiloner, die sich mit pre-
karer Beschiftigung durchschlagen, taugt der Begrift
der Prekaritdt deshalb schon lange nicht mehr. Wie
soll sich die Generation Y prekir fithlen, wenn sie
doch eigentlich gliicklich ist mit threm Sinn-vollen
aber okonomisch hochst unsicheren Leben, wenn
sie doch anstreben, was lingst Realitét ist? Pierre
Bourdieu beschrieb Prekaritit als eine neuartige
Herrschaftsform, die auf einem allgemeinen Dauer-
zustand der Unsicherheit fuf$t und das Ziel verfolgt,
die Arbeitnehmer zur Hinnahme ihrer Ausbeutung
zu zwingen. Dafiir verwendet er den Begriff der
Flexploitation, der flexiblen Ausbeutung. Es scheint,
als hitte er die Generation Y schon damals - als sie
noch buchstéblich in den Kinderschuhen steckte —
ganz gut durchschaut.

Wir Millennials haben die Flexibilisierungs- und
Mobilisierungs-Anforderungen ~ des  modernen
Kapitalismus so sehr internalisiert, dass Diszipli-
nierungsmafinahmen wie die Prekarisierung der
Normalarbeitsverhdltnisse kaum mehr benétigt wer-
den. Der Kampf zwischen Freiheit und Sicherheit
ist offensichtlich langst entschieden. Alles was die
Generation Y braucht, ist ein bisschen »Sinn« in der
Arbeit oder wenigstens das Gefiihl, es wire so. Wir
benétigen neue Begriffe, um Ungerechtigkeit und
soziale Ungleichheit im Arbeitsleben anzuprangern.
Vielleicht bedarf es eines neuen Selbstbewusst-
seins bei der Generation Y, auch mal bei einem Prak-
tikum ein hoheres Gehalt einzufordern. Vielleicht
miissen wir als politische Generation uns Gedanken
iiber das Fortbestehen des Sozialstaates machen. Und
vielleicht miissen wir uns auch einfach eingestehen,
dass wir uns an das prekire Leben gewohnt haben
und die ideellen Vorteile mehr schitzen als die ma-
teriellen Nachteile. Abschlieflende Antworten kann
es hier nicht geben. Nachdenken sollten wir aber,
andernfalls fallt uns unser Postmaterialismus spites-
tens beim Renteneintritt auf die eigenen Fifle. o

Imre Balzer studierte Sozialwissenschaften
in Berlin und arbeitet als Journalist. Als Kind
wollte er Schriftsteller werden und begann
deshalb schon im Alter von elf Jahren mit
der Arbeit an dem Jahrhundertroman »Der
Name«. Mehr als zwei Kapitel wurden jedoch
nie fertiggestellt. Wenn ihm ein Text wie dieser
erklaren will, wie »seine« Generation ist, fiihlt
er sich zundchst immer angegriffen. Meist
muss er dann aber zugeben, dass die Charak-
terisierung auf ihn viel zu gut zutrifft.
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DOLCE
VITA ACTIVA

Warum nimmt die Erwerbsarbeit so viel Raum ein und wann haben wir

endlich mal wieder Zeit, politisch zu sein? 1958 stellte sich Hannah Arendt

diese Frage und war damit ihrer Zeit weit voraus. Eine Sache hat sie

dabei aber vergessen.

TEXT AGNES WANKMULLER
ILLUSTRATION NICOLAS LAWIN

ter Stelle im Leben. Kein Wunder, leben wir doch

in einer Gesellschaft, in der eben nicht der passive
Sozialhilfeempfinger, sondern der aktive Arbeitsmarkt-
teilnehmer als erstrebenswertes Ideal gilt. Effektiv und
leistungsstark sollen wir sein. Dabei sichert ein geregel-
tes Einkommen heute immer seltener die eigene Exis-
tenz, geschweige denn gesellschaftliche Teilhabe. Grund
genug, sich Hannah Arendts Begriff der Vita Activa -
des tatigen Lebens — und die heutige Bedeutung von Ar-
beit noch mal genauer anzuschauen. Und leise nachzu-
fragen, wann wir uns auch mal wieder eine Ruhepause
gonnen diirfen.

F ur viele Menschen steht die Erwerbsarbeit an ers-

ALLES IST ARBEIT

Arbeiten, Herstellen und Handeln: Mit diesen drei
Grundtitigkeiten definiert Arendt den antiken Begriff
der Vita Activa. Was wir heute unter Arbeit verstehen,
hat damit aber so gut wie nichts mehr gemein. In der Vita
Activa bedeutet Arbeiten das Verrichten von Titigkei-
ten, die auf die Erhaltung des alltaglichen Lebens zielen,
also Putzen, Kochen und die Felder bestellen. Herstellen
hingegen meint Tadtigkeiten, die ein Produkt erschaften.
Handeln ist das dritte und wichtigste Element. Es bedeu-
tet, in der Gemeinschaft politische Entscheidungen zu
treffen, um gemeinsam neue Bedingungen fiir das Zu-
sammenleben zu formen. Das ist politische Freiheit.

Hannah Arendt stellte 1958 eine Verdnderung dieses Be-
griffs des tatigen Lebens seit der Antike fest. Thre Kritik:
In modernen Arbeitsgesellschaften bleibt der Prozess
des Herstellens auf den Vorgang der industriellen Pro-
duktion beschrénkt. Der Herstellungsprozess wird wich-
tiger als das Produkt, das ist blof} noch auswechselbare
Nebenerscheinung. Daraus ergibt sich ein Primat der
Niitzlichkeit und der Produktivitit. Gut und richtig ist
das, was die Produktion und die Verbrauchszahlen stei-
gert. Fiir Punkt drei, das politische und gesellschaftliche
Handeln, bleibt da kein Platz mehr.

Arendt befiirchtet daher, dass wir alle zu vollig aus-
tauschbaren >Jobholdern« werden, die nur noch automa-
tisch arbeiten und deren einzige individuelle Entschei-
dung darin besteht, sich als Individuum aufzugeben und
zu betduben, um besser zu funktionieren. Ein Herstel-
len, in dem Individualitdt und Nachdenklichkeit nicht
als storend gilt, bleibt dann einer kleinen Gruppe von
Kiinstlern vorbehalten, deren Arbeiten sich dem Erfah-
rungshorizont der meisten Menschen entziehen.

So schlimm scheint es nicht gekommen zu sein:
Heute umfasst unser Arbeitsbegriff das gesamte Spek-
trum von Erwerbs- und Berufstatigkeit, einschliefllich
Tatigkeiten in Bereichen wie Kunst, Politik und Wissen-
schaft. Und Arendt selbst stellt dabei die Tendenz fest,
alles menschliche Tun als Lohnarbeit zu verstehen. Die
positive Konsequenz dessen ist die gesellschaftliche An-
erkennung durch eine Entlohnung: Arbeit gilt nun nicht
mehr nur als Notwendigkeit des menschlichen Lebens,
sondern als Praxis menschlicher Freiheit und als Quelle
von Reichtum und Selbstverwirklichung. »
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Hannah Arendt, eigentlich Johanna Arendt, wurde
1906 in Lind (heute ein Teil von Hannover) als Tochter
einer deutsch-jiidischen Ingenieursfamilie geboren.
Sie studierte bei Heidegger, Husserl und Jaspers
Philosophie, bevor sie in Berlin und Paris fiir jiidische
Hilfsorganisationen arbeitete und 1933 aus Deutsch-
land fliichtete. Mit dem Werk Vita Activa legte sie 1958
ihre Theorie politischen Handelns vor. 1961 erregte
sie Aufsehen durch ihre Berichterstattung iiber den
Eichmann-Prozess, in der sie den SS-Mann nicht als
Bestie, sondern als gedankenlosen, grauen Biirokraten
darstellte. Arendt arbeitete als Professorin an der New
School for Social Research in New York und an der
Universitdt von Chicago. Sie starb 1975 in New York.

DU MUSST DEINE
PERSONLICHKEIT VERKAUFEN

Individualitit als Prinzip der Produktion und des
Konsums erlebt heute eine nie gekannte Wertschat-
zung. Kreativitit und Personlichkeit sind selbst zu
Produktionsmitteln und zu Mitteln der Selbstver-
marktung der eigenen Arbeitskraft geworden. In
bestimmten Berufsgruppen wird der Arbeitsalltag
keineswegs als entfremdet, sondern vielmehr als Feld
der Selbstentfaltung und Selbstidentifikation wahr-
genommen. Kreative und komplexe Arbeit in Pro-
jekt-Teams, vielleicht sogar mit ein bisschen Einfluss
auf die Form und den Inhalt des Produkts, das ist
etwas anderes als gleichformiges, bis ins letzte Detail
vorgegebenes Arbeiten am FliefSband.

Unklar ist allerdings, ob das generell ein Zuge-
winn von Freiheit ist oder ob mit dieser Form von
Individualitdt nicht eher neue Zumutungen entste-
hen. Arbeitende sind plétzlich dazu gezwungen,
ein Selbstverhdltnis auszubilden, das auf dem Ar-
beitsmarkt besonders gut einsetzbar ist. Gleichzeitig
bleibt ihr Arbeitsalltag meist fremdbestimmt und
nur formal individuell.

Einerseits haben wir also die neuen, vermeintlich
individualisierten Jobs, die die Industriearbeit ver-
drangen. Auf der anderen Seite haben wir aber
immer noch jene Jobs, die trotz ihrer groflen prak-
tischen Relevanz fiir die Gesellschaft gering entlohnt
werden und die nur méflige Anerkennung einfahren.
Menschen, die im Pflege- und Reinigungsbereich
arbeiten, konnen davon ein Lied singen. IThrem Ar-
beitsbereich ist die Aufwertung, die dem kreativen
Herstellen zu teil geworden ist, verwehrt geblieben.
Beschiftigte in diesen Sektoren kénnen durch ihre
Erwerbsarbeit immer weniger ihre Existenz sichern,
wihrend sie im Job immer mehr Titigkeiten iiber-
nehmen miissen. Klar dass hier keine Glorifizierung,
sondern eine Entwertung zu sehen ist, obwohl gera-
de die sogenannte Care-Arbeit als Dienstleistung der
Zukuntft gilt.

Ob wir in unserer Arbeit individuelle Freiheit
und Sinn erfahren, hangt heute also stark davon ab,
welchem Job wir unter welchen Bedingungen nach-
gehen. Und auch wie wir nach unseren Jobs suchen.
Denn unter dem Wettbewerbsdruck bei der Jobver-
gabe neigen wir dazu, mehr und mehr an uns selbst
zu arbeiten. Wenn wir uns in unserer Freizeit wei-
terbilden, Sport machen, unseren Lebenslauf tunen
oder uns auf eine andere Art und Weise rentabler
machen, dann gehorchen wir auch in unserem Pri-
vatleben dem Leistungsprinzip der Arbeitswelt. Als
Jobholder sind wir damit auf Matrix-Niveau ange-
kommen: Arbeit und Konsum sind Sinn und Betdu-
bungsmittel zugleich. Sie lassen uns weiter funktio-
nieren und erscheinen uns am Ende sogar als die
erstrebenswerte Freiheit selbst.

REVOLUTION UND HAKELN

Eines aber sollten wir bei diesem Verwirrspiel nicht
vergessen: In der Antike war das ruhige Leben im-
mer wichtiger, hatte einen hoéheren Stellenwert
als das titige Leben. In der Neuzeit hat sich dieses
Verhiltnis umgekehrt, den Vorzug erhielt das tétige
Leben. Aber was bleibt vom Leben nach der Arbeit
iibrig? Wir leben in einer Kultur, die dazu neigt, ein
Lob auf das stindige Aktivsein zu singen. Neben al-
len Fremd- und Selbstanspriichen, mit denen eine
Existenz in unserer Gesellschaft verbunden ist, bil-
den sich auch vermehrt Bediirfnisse nach Ruhe. Und
bei all dem Gedons der Verantwortung und Belas-
tung haben wir vielleicht zu Recht keine Lust mehr
auf Aktivitit und Handeln.

Das Bediirfnis nach Ruhe und Abkehr von den
dringenden Angelegenheiten der Gesellschaft und
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des Erwerbslebens zeigt sich im Aufkommen einer
neuen, apolitischen Kuschelkultur in verschiedenen
Altersgruppen der Bevolkerung. Diese praktizieren
einen mehr oder weniger konsequenten Riickzug aus
dem Aktivitdtszwang und der stindigen Uberforde-
rung durch die Arbeits- und Medienwelt. Sie suchen
Entschleunigung in Meditation, Handarbeiten oder
in Lebensmodellen, die einem Gesellschaftsausstieg
gleichen. Wenn Menschen auf diese Art ihre Selbst-
versenkung jenseits der Gemeinschaft suchen, dann
ist das nichts anderes als ein zeitgendssisches Streben
nach einer Vita Contemplativa.

Eine solche Haltung zur Welt schlédgt sich auch
in der Erniichterung in Bezug auf die Politik unserer
Zeit nieder. Jedenfalls versteckt sich in der Hinwen-
dung zum Kontemplativen eine Niichternheit, wenn
es um die Einschitzung des Sinns und der Reichwei-
te politischen Handelns von Biirgern geht, die heute
vor allem als Konsumenten und vereinzelte >Jobhol-
der< wahrgenommen werden. Das bewusste Des-
interesse an Politik und Arbeitswelt, das in diesem
Abwenden von der Welt zum Ausdruck kommt, ist
zweifellos ein Ausdruck von Freiheit. Und sollte man
es als gutgemeinten Hinweis nehmen, sich mit der
Gewichtung von Ruhe und Aktivitit auch im eige-
nen Leben zu befassen.

Durch eine Ablehnung der Politik durch kon-
templatives Hakeln dndern sich aber weder die In-
stitutionen des Arbeitsmarktes, noch die globalen
Verteilungsverhaltnisse — und auch nicht die Entde-
mokratisierung.

Entweder voll und ganz aktiv oder total gleich-
giiltig und kontemplativ? Keines dieser beiden
Extreme bringt uns irgendwie weiter. Einerseits
miissen wir einiges an Kram fallen lassen, wenn wir
unsere gesellschaftliche Verantwortung im Sinne von
politischem Handeln wahrnehmen wollen. Anderer-
seits sollten wir trotzdem bereit sein, ein titiges Le-
ben zu fiihren, das sich nicht der Gesellschaft und ih-
ren Konflikten entzieht. Denn nur durch Menschen,
die sich der Unruhe der Welt stellen und politisch
handelnd aktiv werden, konnen die Arbeits- und Le-
bensbedingungen, denen wir ausgesetzt sind, grund-
legend verbessert werden. ¢

Hannah Arendt: Vita Activa (2011)

Dagmar Baatz, Clarissa Rudolph,
Ayla Satilmis: Hauptsache Arbeit? (2004)

Die antike Vita Contemplativa bezeichnet das

in Betrachtung versunkene, beschauliche Leben, das

von der Vita Activa abgegrenzt wird. Die Gewichtung
beider Vitas ist letztlich die Frage nach den

Bedingungen eines guten, gelungenen Lebens. Vita

Contemplativa steht hierbei vor allem fiir ein freies
Leben. Es ist als sinnliches Betrachten auf das Streben
nach der Erfahrung des Ewigen ausgerichtet und findet

als denkerisches Leben jenseits der Unruhe der Welt
und der Notwendigkeiten des alltiglichen Lebens statt.

Agnes Wankmiiller istin der perfekten
Situation, um tber Tatigkeit zu schreiben. Sie
hat gerade eine neue Stelle angetreten,
kléppelt an der Planung ihrer Doktorarbeit,
mistet nebenher ihren Messie-Haushalt aus
und schreibt simultan diesen Artikel.
Ansonsten ist sie geistig und politisch momen-
tan in etwa so aktiv wie ein Zombie. Aber mit
etwas mehr Arbeitsethos, Selbstverantwortung
und Selbstdisziplin ldsst sich daran bestimmt
etwas dndern. Als Kind wollte sie zundchst
Eislauferin werden, oder »irgendwas mit
Kunst« machen. Sie hat dann Politik-
wissenschaften studiert.

LE

11399V IINNdITIMHDIS




‘uaduead
nz uade)djoy) I9p AU UT WN ‘Urdwadun Py nyds
-UOOYSeYDSIIIA\ USISIWWIOUDI QUL SSNYISqQY Iop
I9Qe ‘pUSp[IqsINIoq JeqEpIwiun JydIu Jemz purs (351038
opidex osuaqa [yez uaIdp) 9}0qaSUBUIIPNIS 000"QT IOP
S[OTA "OPUSIAIPNIG USUOI[IIAl §C NI UIWWOY IPUIP
-[IqNZSny USUOI[[I]Al ¥°T JNy JuazoId OF puni wn uai
-ye( ST U9)Z)o[ USp UI — UdpIom Iyowr Jipues roSuejue
-ua1pnig uaypIIyel a1p uadaduryom ‘yneppni uarye(
198 ST U2PULP[IqNZsNy Jop [yez 21 ‘1Serjes Iyow
JPIU o ep ST Junpliqsnesyniog YdSIssep| dulg

“UMI[YOLJIXIL,
pun uarnaruaSuy ‘uroudIsa ue oyIay 2zues JUId ANIY
$9 JUONEBIQ “UI[[AISNZIAY [YNYOS USUI WN JYdIaI 19}
-SNOG IOJUI[AS UTD JOUNIJ O\ "UIQIOIJUBIOA dJNIDY IoP
Sunuioarstierzadg a1p aypm Suniarstediq 1opo Juny
-9ISIRWOINY 1P 9IM UIFUNPPIMIUF UIYDISISO[oUTd)
Ud§j0I3 OYD[OS IIIPUOSIQSUT PUTS S MZUTy uddunu
-UOI9ZaQSJNIdg MdU 000°€ puni yone Injusdesyoqry
JNE[ USWEY USIYE[ SYDIS U)ZI9] UIP UI I9QE ‘UMUNSIF
O€€ Jne dY[ef] AP ISeJ WN 009 IIQN ISUID UOA UdIYE[
I20/6T Udp 198 SUNPIGSINISg INJ JNIISUISIPUNYG JNe]
9INIQsSIUNPIqSNY UAYDSISSEP] Jop [YBZUY 1P ISI JeMZ

4301371 INITIW 3TV ANIS NNYD ‘NNYD ‘NNY9

"US[[OM USPIOM IIM SEM “UISSNUW UIPIAYDS
-JUd UUBMPUSSIT SUN IIM SSEP ‘Wd[[e JOA Sep 19Inapaq
SUN 1N, "UI9S NZ JOATJRIN] PUN ISATR[OJS USZULL) W Wh
Q)en[sieqIy dIasierzads myep uaSnyeydsaq pun uaq
-edneqIaT, ur 9ss9z01ds)teqIy 2IYT »UIZI[I9Z« Uagunijem
-I9A PUN 9QaLIAY TP YONY 233 PeYISUISSIA UOTSI[OY
QORY YeYISHIM NOI[OJ 1M IYDTAIIQ[IR], ITZUIJ
-JIpsnie Ul IaYep YIS JI9PaI[3 JJeyds[[ason) 1 ‘usaqesjny
Sp1A pudypardsjus yone 1oqe RIS UNIYPIuanbag
syoraaqyez uadaSep 30301q surdpoly A1 pudddayyos
NLIYOSIIO] Iop pun SLIPAIU pIEPUEBISSUIGYT dUIdWI[e
Iop Tem WINIep — UdJRYdS sauQydg pun uararydosorryd
‘uaydsLIay uanp druom reed ure Inu pun JOPYNYdsd3
19Dy WP Jne SUNIa[QA( 1P JIDYIYSA 1P Jer] JoYnij
UQGIAY [0S se( Jyoewr Iagryeysdunisio] pun roxard
-woY Wd)sAS 9ZUES Sep oIp QI UdUPZUId 9P »Juni
-arstjerzadg d[RUOIP[UNJ« U WI[E I0A Sun[Iaisiraq
-Ty ST uuewryny Sep[IN JoNNOIOIUINSAS wIog
“uopunqIaA os1d£10919)s aJnIog WIWIISIQ UIPIIM
UIYIYISID) TP PN "USWIIOUIIN USTISUIN UL
uoA s[e uaun( UIp WOA IOYD IaqRYSPUERISUE UIPIOM
UAJI9GIY 2IOMIDS "US[IOYNE USLISILIY USYDII[PITYISIANUN
zued Yoeu JI9QTY IIM UdUUOY TOqe(T “»U)JRYISIIIMS[OA
pUN USQILIdg ‘USUOSIdJ UIYDSIMZ U2ssazoidsiroqry
'Mzq UIN3Ne], uoA Junpeyny Ap IS« Junyralsiaq
-IY TWIDJUYONU 9 J§JIY UOMNIXO[SIRYDISIIIAN US[[oNIMe W]

34NY¥39 ¥30 INNYAIISITVIZIdS
STV ONNTITLS1139Y8Y

N3Idv4 3109 d3d

8¢

‘sne unu
-e[dsuaqoT ayoruosiad a1asun IIm UNYOLI puaydaIds
-JU IY[ "USQALIIdY USP UI JIOGIY 1P JIM UdIdIstueSio
IYT YOeN] "JJeyos[[osor) 2I9SUN JIALINP[NAS IS “Jey IS
UIGUMIIMSNY UIPUIZN[EMIIQN SUD[OM PIIM ISSILM
-9Q UQJ[OS INU SUN SSep YOI[PUBISIOAISQ[S OS ISI JIS
pun JjpmsiaqIy uaurdpow 1op dizurid apuads[punid
sep sfe J[13 21§ "Sun[IaIsIaqIy — SUId WAY[e JOA ID3)S
[YeZ I9p INUIH US[[OM USIPIIM JIS SeM ‘UIPIdYDS
-JUd NZ YOIS “UAYISUIA UaFun( USIIA 3 I[eJ IoMYDS
puaypardsiuyg J12qIy Iy mjuaSesapung I9p YNsnels
9)3esoq ATp YOI UTIU)SISSLIIF0[0147 INZ S1q
I2)YONZ[BY WOA — PUBYISIN(J UT UdZUNUYDIOZ
-9QSJNIdg JUIPAYISIIA 00077 3 QIS [[oNIY

1]0S Uv.L 431542
S|D UNU SUN UOA JdM D3V 1P ANU S|V 4y YI1S 1q1542
SHDADP 12QY "UIPANM UISILLY »UdYIVQaT« SI]IY JYIIU IS
UIa[[Y SVP 41M [19M “[puLiou Zuvd sip )18 ‘Uaj1agny sopuv
-UL242JUN J12QULY d4ISUN ALM SSD(T [[PUL N YoDud 999N

1TIMSLIFFUV NINY
43d N3IYASANNH

INNTILS1IT

C N/ SOWIQ J3LV

e



KATER DEMOS / Nr. 2

09 °'S4NV JALIAM

‘Sunjreppuy uayoIuQsIad I9p Uy
-UOISQIN pusypIaIsne yone uadundurpag UdIrej I9jun
39301q Sun[reisyraqry a1p uudg ‘JunuejdsuaqaT 19p Ul
9sseSYoRS QUISY IST [YeMSINIdG (] "USI[OM UJIoISIo
9JNIdg SNaU ZUBS OS[e AT USPUIPIIIE TP DNydswn
PIgnIaq 1es pun zued UIPUSP[IQINIAN IOp [PYUN]
UTo S[e IYoUI Ssep ‘Wapnz qesIo 1Iynjadydpinp jsajerjuy
SNL.L uoA yone ‘Gungerjog oyoruye aury “(uaSrye(-v9
SIqQ -8T U9P I9JUN JUIZOIJ IS USIBM SeP) USTUYRU[IA) JIY
IOUTOPUISIT SUNPIIGIANTIA USYDIPNISQ IOUTS Ue UdSTYEJ
-SQIaMIY UIYISINIP I3p Y[eH SIp S[e Iyaw YroT 1ye(
wrl yoeuoM 9sajelyul SN, UoA drpnjssdungerjog ourd
OIS JopUl »PUBUISINS( UI UI[BYIIASSUNPIIGIAITIAN «
wnz swnsturwsSunpig sop 310doy us[EnIe wy
‘uniarsiferzeds Iyaw Yoou ul urepuos ‘(;uadurfed yone
Sep UQUYI [0S dMA) USQI[SJNIdg WP sne Fapssny
Wl JYOTU WAPZJ0I} UISIOW dIp Udyads Sunjyry uasn
-s198 1op JNUPIBOIN dule pun IaWIYdssSUNUPOH

INY¥3739SNV 3IN LSVYH Nna

0L 'S A9palIsiiaqly “Al
09°S neysnep ||opowzie|dsyiaqay |||

Bunjieysyeqly ‘||
¢e'S Hegiysipuy |
N3Av4 3103 ¥3d

39

'ANIHISYW
324 13}
WNZ JWWoAN34A
ann Liax9iLys
A4NI4S NOA HIIS
JAAW2331NE
HISNAW 32d

DER ROTE FADEN

“UIYS 2
uew uuey oS » Sunj[eyIa)sqes INZ uazuer) UaydsIIoy
-9q WIdP JUSIP 12)[eJIUD UDI[PeyDS[[2535 YeydSLIDH Ip
oIS 1op Nz ‘SUN(2)sIqIy (I« SUNuUpIOSeydSIISL]
uatpsnsifelrdey] 1op JUSWNISUT UTS §JO1q Ioyep Sunyo)
-$19qQIy 1P IST OUIOPY A\ IOPOSY], PUN ISWIYPIO]
XeJA[ 9IM JOYTJOIOIY], USYDSHILIY TP INJ dPeIor) “JJeyds
-[rese8s3un)sTafIsusl(] I9p sqoloang YdI2I[YeZ INJ yone
Jurumsaq I8 se(q "dUIYISL]A IOP [I3], WINZ JUITUONIIA
pun JYSHe], I9UMS UOA UDIS JOPWAIJIUD [ISUIN
12 "JIagneIaA YoTs 10 Jundnid] uassap Inj 9yas uax
-o[1oA P[Npord wap nz Inzag aypruosiad 1op wyr
[oINpOM WNNPIAIPU] S[e Sunnopag oulds INQIY
QUPZUID 19D JAI[I9A US[[RYMLIQR] UIP U "3)oULDIZ
-9q »19QIY 2)OPWAIIUF« S[e XIBJA S}IDI9q Sem nzep
Jo 1yny Sun[ras)egqly duagarnIaqn SIjoA 9saI(
"U9Y2)S USUIYDISBIA USP Ue
15q[os Jyoru uassnuwr ‘uarorwdo uaSa[[oy uspuLyRqIe
a1yr Srpuels pun uoyed US[[RYP[LIqe] SIp Y2INp 19Iq
-wrwepy pun aynddoig jrur o1p oua( apersd Yoo ‘uar
-BM JOUQPILNZ J[PMSIRQIY Ud)[a8a108 SIyjoa 10U UT
19)19qQ Iy J1p SSep 13NdZIdqN UOABD UDI[UDBSIe) Jem 10|
-Ae], "1I21[[O1IUOY UI)Xd STPUR)S UIPIoM UIZUNISIOT 1P
pun (»Aem 3s9q auo« dizurrd wWop Yoru) UaunsEMUY
98NNapuTe 119G Iy IO J[BYId NZe(J "UIdpIof S1ystag Sru
-OM JSYDI[SOW pun PUTS UIWIIId NZ [[UYDS 1P 939[19Z
opLIpueH 9ISUIAP] UT 1Y PIIm SUN[IASIAQIY dYDI]
-qa113aq 21(T *(SunIynysqaLag SYDI[LYISUISSIM) JUIW
-ofeuey oynuoldg ojuueUaS0S SEP SMIOPUNYIYE( "OT
sop Suejuy 1o 9OIMIUL 0§ uassrundo aLrysnpuy Iop
U J19QIY YDI[YOSUIW TP A[OM (ST6T-9S8T) IO[ART, MO[
-SUIAA YOLISPAI] INSTUGU] SydsTULLIaWE-§ ) I9(] "SI
-SLIO[AB], 9juueua80S IOp IS SYONMSNY JI9)SUIUI[YDS
IUT S[Y US)AsSUaNeydS 2IYl yone Jey Sunyeisyeqry

191379 »LNY3ITIINN« ¥IM ‘LVH HI3d




SCHWERPUNKT ARBEIT

40

KATER DEMOS / Nr. 2

70.000 $
MINDESTLOHN

Wenn der Chef zu Ihnen sagen wirde: »Ach, wissen Sie was?
Ich war ein ziemlicher Mistkerl. Wir zahlen Ihnen ab heute das
Doppelte und Schwamm driiber!l« Ob Ihnen die Arbeit da

irgendwie leichter von der Hand ginge?

YON THOREVON SENGEN

leisters »Gravity Payments«, steht im Frithjahr 2015 auf dem
Quartalsmeeting der Firma vor seinen {iber hundert Angestellten
und verkiindet ihnen in ruhigem, sachlichem Tonfall, was diesen wie ein
Mirchen vorkommen muss: Er wird das Mindestgehalt aller Mitarbei-
ter seiner Firma sofort auf 50.000 Dollar im Jahr anheben. 60.000 Dol-
lar werden es dann im nachsten Jahr sein und ab 2017 schliefSlich soll
keiner von ihnen mit weniger als 70.000 Dollar Jahresgehalt nach Hause
gehen. Er selbst wird sich einstweilen mit genau dieser Summe begnii-
gen: 70.000 Dollar. Bis dahin betrug sein jahrliches Saldr eine Million.
Als Price seine Ansage beendet hat, blickt er in grofle Augen und offene
Miinder. Geschocktes Schweigen. Da sich niemand regt, wiederholt er
geduldig seine Ankiindigung. Immer noch keine Reaktion. Das gesam-
te Team vollig paralysiert. Endlich, nach einer halben Ewigkeit, stof3t
der erste, bei dem der Groschen gefallen ist, einen Schrei aus, worauf
die ganze Belegschaft in stiirmischen Applaus ausbricht und ihren Boss
jubelnd feiert.
»Die Leute waren einfach begeistert, gliicklich«, erinnert sich Price spa-
ter in einem CNN-Interview. »Ich horte: >Jetzt kann ich ein Baby bekommen.« Ich horte: >Jetzt kann
ich aus dem Haus meiner Eltern ausziehen.< Ich horte: >Jetzt kann ich in der Ndhe des Biiros wohnen,
statt eine Stunde lang zur Arbeit fahren zu miissen.« Fiir mich war es das Beste, wofiir ich je in meinem
Leben Geld ausgegeben habe.« Der sympathische Brad-Pitt-Typ mit dem schulterlangen Haar und
den lachenden Augen scheint wenig Miihe zu haben, Menschen fiir sich einzunehmen, auch wenn
er sich mit diesem Schritt nicht nur Freunde gemacht hat. Zwei Mitarbeiter verliefen »Gravity Pay-
ments« wegen der neuen Gehaltspolitik und auch ein paar irritierte Kunden sprangen ab. Aber unterm
Strich kein grof3er Verlust. Der Plan scheint aufzugehen. Das Betriebsklima ist um einiges entspannter
geworden und die Firma entwickelt sich gut in einem Markt, der jedes Jahr um die 50 Prozent zulegt.
Die Hausnummer fiir den opulenten Mindestlohn entnahm Price einer 2010 verdffentlichten Stu-
die des Okonomen Angus Deaton und des Psychologen Daniel Kahneman. Die beiden Wissenschaft-
ler der Princeton-Universitat hatten 450.000 Amerikaner iiber ihr Einkommen und ihre gefiihlte
Lebensqualitit befragt. Fazit: Bis zu einem Jahresgehalt von 75.000 Dollar gibt es einen klaren Zusam-
menhang zwischen Einkommen und Wohlbefinden. Die kleinen und grofien Sorgen des Alltags tref-
fen einen hérter, wenn man weniger verdient. Bis hierhin wenig tiberraschend. Ab 75.000 Dollar auf-
wirts aber verschwindet dieser Zusammenhang. Wer so viel oder noch mehr verdient, fiir den spielt
Geld keine Rolle mehr im Hinblick auf das Lebensgefiihl. Zwar giben sich die Menschen nach wie vor
der Mlusion hin, ihr Leben wiirde noch angenehmer, wenn sie noch mehr verdienten, die Studie sagt
jedoch, dieser das Wohlbefinden tatséchlich steigernde Einfluss eines noch héheren Einkommens ist
oberhalb der 75.000-Dollar-Schwelle praktisch nicht mehr vorhanden. Es macht keinen Unterschied
mehr, ob man hunderttausend Dollar verdient oder eine Million.

D an Price, Griinder und Geschiftsfithrer des US-Finanzdienst-
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DURCHSCHNITTLICHES EINKOMMEN WELTWEIT

PLATZ LAND €/JAHR €/MONAT
1 Monaco 141.292 11.774
2 Liechtenstein 102.002 8.500
3 Luxemburg 79.684 6.640
4 Norwegen 74.342 6.195
5 Macau 65.443 5.454
6 Schweiz 59.719 4977
7  Vereinigte Arab. Emirate 50.647 4.221
8  Australien 49.091 4.091
9 Danemark 43.611 3.634

10  Schweden 42.271 3.523
18  Deutschland 33.354 2.780
28  ltalien 25.094 2.091
31 Siidkorea 18.308 1.526

Was diesen Dan Price nun so besonders sympathisch
macht: Er hat seine ganz eigenen Schliisse daraus gezo-
gen. Er hat nicht nach oben geblickt, sondern nach unten
auf die, die weniger haben: »Da ist mir klar geworden,
Leute die weniger verdienen, miissen jeden Tag emoti-
onal draufzahlen. Und man lebt nur einmal.« Also hat
er nicht etwa ein Maximum festgelegt, nach der Devise
»Warum soll ich jemand noch mehr als 75.000 bezahlen,
wenn er dadurch ja doch nicht gliicklicher wird?« Nein,
er ist die Sache von der anderen Seite her angegangen:
»Mein Team ist sehr leidenschaftlich und ich will nicht,
dass sie durch Geldsorgen abgelenkt sind«, erklart er,
»also dachte ich: Wie viel miissen sie mindestens verdie-
nen, um nicht abgelenkt zu sein und sich nur auf ihre
Arbeit konzentrieren zu konnen?« Sicher spricht da vor
allem der pragmatische, kalkulierende Geschéftsmann.
Aber sein Ansatz steht moralisch doch um einiges iiber
dem landldufigen Standard. Er fragt sich nicht, wie viel
er zéhneknirschend bezahlen muss, damit seine Mitar-
beiter nicht kiindigen oder verhungern, sondern wie viel
sie brauchen, damit es ihnen gut geht. Das bedeutet, er
zeigt etwas, was vielen seines Ranges abgeht: Eine hohe
Wertschitzung fiir die Menschen und ihre Arbeit. Und
er weif3, das zehnfache Gehalt macht ihn nicht zehnfach
gliicklicher. Jeden Dollar, den er sich selbst oben drauf
legt, muss er einem wegnehmen, der fiir ihn arbeitet. Ein
Dollar, den er selbst nicht braucht, der aber dem anderen
fehlt.

Allerdings eine Einsicht, auf die wohl selbst der fort-
schrittlich denkende Dan Price nicht von ganz allein ge-
kommen wire. Seine Geschiftsausrichtung beschreibt er
zwar als von Beginn an von Kooperationsgedanken be-
stimmt, beinahe ein bisschen subversiv und mit seinen
Mitarbeitern pflegt er seit je einen Umgang auf Augen-
hohe, aber ein Heiliger ist auch er nicht, daraus macht
er gar keinen Hehl. Einen wichtigen Augenoftner bekam
er 2011. Als es seiner Firma so gut ging wie nie zuvor
und Price sich stolz im Erfolg sonnte, sich in der Rolle

PLATZ LAND €/JAHR €/MONAT
37  Tschechische Republik 13.736 1.145
42 Russland 11.136 928
59  China 5.121 427
74  Syrien 2.846 237
85  Vietnam 1.352 113
92  Bangladesch 623 52
97  Athiopien 357 30
98 Madagaskar 332 28
99 Demokr. Republik Kongo 176 15

2015, Die offiziellen Zahlen werden von verschiedenen Institutionen wie der Weltbank,

Internationalem Wihrungsfonds oder der OECD jdhrlich neu berechnet. Die obige
Aufstellung errechnet sich daher ausschliefSlich aus dem Quotienten des Bruttonatio-
naleinkommens und der Einwohnerzahl des Landes.

des cleveren Geschiftsmannes immer mehr gefiel, war
es einer seiner Angestellten, der ihm unverbliimt auf den
Kopf zu sagte: »Genau genommen machst du das auf
meinem Riicken, so wie du mich bezahlst. Du nimmst
mir aus der Lohntiite raus, was mir gehort.«

Price reagierte, indem er in den Geschiftsfithrer-
modus schaltete und irgendwelche Stereotypen iiber den
Markt und die Wettbewerbssituation herunterleierte,
brachte aber damit seinen Mitarbeiter nur noch mehr
auf. Schliellich sah sich Price in die Enge getrieben:
»Jason,« versuchte er ihn zu besédnftigen, »denkst du
denn, ich mache das absichtlich?«

Die Antwort kam wie ein Fausthieb: »Absolut! Ich
denke, du bescheif$t mich mit Vorsatz!«

Der Schlag hatte genau dort getroffen, wo es am
meisten weh tun muss, besonders einem, der gern be-
tont, sein Leben auf der Grundlage bestimmter Werte
zu leben. Als einen »super schmerzvollen Prozess« be-
zeichnet Dan Price seine Entwicklung von diesem Tag
an. Er, der sich fiir einen guten und gerechten Chef ge-
halten hatte, der seinen Angestellten nach eigenen Wor-
ten schon immer so viel gezahlt hatte, wie er nur konn-
te, hatte in dem von Jason ihm vor die Nase gehaltenen
Spiegel niemand anders erblickt als den fiesen Geiz-
knochen und Blutsauger Ebeneezer Scrooge aus Charles
Dickens’ Weihnachtsgeschichte.

In den Waschkorben voller Fanpost und Drohbriefe,
die Price seit seiner viel beachteten Aktion erhielt, fin-
det sich ein Brief einer sechste Klasse und ihrer Lehre-
rin aus Irvine, Kalifornien: »Ich habe meinen Kindern
beigebracht: Wenn man das Richtige tut, auch wenn es
etwas ganz Kleines ist, dann kann man tatsachlich die
Welt verdndern. Und du hast es uns bewiesen. Auch
wenn eine Menge Leute deine Taten kritisieren, mochte
ich, dass du weif3t: All diese Kinder glauben an das, was
du getan hast und sind auf deiner Seite.« ¢
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ie hoch ist eigentlich ein gerechtes Gehalt, oder
W ein angemessenes? Darf ein Vorstand einer Bank

so unendlich viel mehr verdienen als eine Reini-
gungskraft und wie weit darf und soll der Staat in so etwas
eingreifen? Die meisten wiirden zustimmen, dass, wer arbei-
tet, davon auch leben kénnen soll. Manch einer wie Adam
Smith meinte, dass sich die Lohne Dank der Marktwirtschaft
schon irgendwie anpassen werden, denn wer zu wenig zahlt,
dem rennen die Arbeiter weg und hin zur Konkurrenz.

Ist es so einfach? Zuerst wiirde man denken, dass daher
ein Thema wie der Mindestlohn typische linke und biirgerli-
che Positionen gegeneinander in Stellung bringt. Aber auch
hier ist — wie so oft — eine Agenda hin-
ter den Positionen, die komplexer sind
als sie zuerst scheinen.

»Wir stehen einem gesetzlichen
Mindestlohn skeptisch gegentiber. Die
Lohnpolitik muss den Tarifparteien
vorbehalten bleiben.« sagte im Jahr
2004 IG-Metall Chef Jiirgen Peters dem
Handelsblatt.

Also eigentlich: »Klar geht es uns
um die Rechte der Arbeiter, aber zual-
lererst auch um unsere Machtposition.
Sie dachten doch nicht, dass Gewerk-
schaften eine reine Wohltitigkeitsor-
ganisation sind?« Kann man sich denn
auf niemanden mehr verlassen? Roland
Koch wetterte 2007 als natiirlich braver
CDU-ler gegen den Mindestlohn mit
dem Argument, dass sofort Hundert-
tausende bis Millionen Arbeitsplatze wegfallen wiirden. Da
kann man sich auch als CDU-Politiker mal gerieren wie ein
Arbeiterfreund. Koch wird eher gedacht haben, wie man
das wohl den vielen Aktiondren erkldren soll. Fiir Hans
Werner Sinn (IFO-Chef) spricht, dass er mit konservativer,
aber wirtschaftlicher Weitsicht den Wegfall von Arbeitsplét-
zen durch einen Mindestlohn zeitlich viel spéter verortet
als »Sofort-Weltuntergang«-Populist Koch. Die Ziele eines
Wirtschaftsexperten wie Sinn sind vielleicht ehrlich, aber
viel mehr als die Arbeitsplétze, kiimmert diesen die gesam-
te Wirtschaftskraft des Landes. Vielleicht geht es dem Land
wirtschaftlich etwas besser ohne Mindestlohn, aber wie steht

Johannes Heim wollte als Kind mal
Polizist werden. Spater Richtung Abitur
erst Arzt, dann Lehrer. Dann studierte

er auf einmal Philosoph und Geschichte.
Danach hater dem Lehrerdasein doch
eine Chance gegeben, floh daraus nach
zweilahren und jongliertinzwischen
mit Zahlen.

es um die Einzelschicksale, die von einem Mindestlohn pro-
fitieren und die keine eigene Variable in Sinns Gleichungen
bekommen? Problematisch und dementsprechend auch der
Hauptzankapfel sind die Hohe und eventuelle Ausnahmen.
Einerseits will man natiirlich, dass nicht jeder Praktikant
mit Uniabschluss kostenlos ausgebeutet wird, aber wenn
der kleine Friseurladen aufgrund hoéherer Personalkosten
nur noch einen Mitarbeiter beschiftigen kann, ist die Frage
schon berechtigt, welche Variante jetzt die bessere ist.
»Wenn der Staat die Lohne festsetzt, ist der nachste Schritt,
die Preise festzusetzen. Das ist dhnlich wie in der DDR, blof3
halt ohne Mauer.« sagt Dirk Niebel 2007 in einem Gespréch
mit n-tv.

Klar ist, dass man bei der Frage des
Mindestlohnes sowohl die wirtschaftli-
che als auch die soziale Seite im Blick
haben muss. Mit etwas Geduld und
Verhandlung sollte auch die Hohe und
alles weitere so geregelt werden kon-
nen, dass Andrea Nahles und Christian
Lindner ruhig weiter schlafen kénnen.
Herr Niebel aber denkt da wohl ins-
geheim: »Wo kdmen wir dahin, wenn
ausgerechnet die Wirtschaft noch mehr
vom Staat beeinflusst wird. Schlimm
genug, dass es hierzulande eine Kiin-
digungsfrist gibt.« Aber der DDR-Ver-
gleich funktioniert immer und nicht
jede Regulierung der Wirtschaft birgt
unbedingt die Gefahr der Planwirt-
schaft in sich, nicht einmal drohend am
Horizont. Wie man allerorts lesen kann, ist die Arbeitslosig-
keit hierzulande niedrig wie lange nicht (2015: 6,4 Prozent
und damit die mit Abstand niedrigste seit {iber zehn Jahren).
Auch der Mindestlohn hat also, wenn er denn Arbeitsplat-
ze kostete, offensichtlich bisher keine messbaren Schiden
verursacht. Und auch die Gewerkschaften gibt es trotz der
Mindestlohnregelung noch. Nicht jede Art von Mindest-
lohn ist also eine Gefahr fiir die Wirtschaft, aber vielleicht
eine Chance fiir etwas mehr Wertschétzung von geleisteter
Arbeit. «
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Moderne Arbeitsverhaltnisse halten oft nicht,
was sie versprechen. Stattdessen Industrielofts und
Tischkicker bei eher mauer Bezahlung. Viele Jobs
gleichen zunehmend dem Prinzip IKEA-Regal:
Praktisch, berechenbar und von Shanghai bis
Schwerin absolut austauschbar. Wer jetzt heult,
hat aber noch Reserven, von denen die Jugend
in Europas Siiden nur traumen kann. Knapp die
Halfte steht seit Jahren ohne Jobs und ohne
Perspektive da. Unsere Rubriken DIE REALE
DYSTOPIE und DIE REALE UTOPIE prasentieren
in dieser Ausgabe die besten Jodler von
beiden Seiten des modernen Jammertals.
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DIE REALE UTOPIE

HEULT
DOCH!

Playlist fUr die aktive Dystopiepflege:

Julia Friedrichs: Gestatten, Elite. Auf
den Spuren der Machtigen von morgen. (2008)

Urs Widmer: Top Dogs (2011)

Stefan Selke: Schamland: Die Armut
mitten unter uns (2015)

Owen Jones: Prolls. Die
Damonisierung der Arbeiterklasse. (2012)

TEXT SYLVIA LUNDSCHIEN
ILLUSTRATION FRANZISKA LEISTE

Einwanderer nach Deutschland stammen aus

dem stidlichen und 6stlichen Europa. Das Ge-
samtalter von knapp zwei Drittel aller Migranten liegt
dabei unter 40 Jahren. Zu diesem Ergebnis kommt
der aktuelle Migrationsbericht des Bundesamts fiir
Migration und Fliichtlinge. Uberraschend ist da-
bei, dass die Mehrheit der EU-Migranten, entgegen
den Erwartungen, eher aus Polen, Rumdnien und
Bulgarien stammt und nicht aus Spanien oder Grie-
chenland, die beide erschreckend hohe Zahlen an
Jugendarbeitslosigkeit aufweisen. Dort ist fast jeder
Zweite unter 30 Jahren von Arbeitslosigkeit betrof-
fen. Wahrend sich hierzulande die Generation Prak-
tikum noch die Augen ausheult, gibt es in Stideuropa
nicht einmal mehr befristete Stellen oder Praktika.
Die Griinde dafiir sind vielfiltig - mal sind es die
knallharten Sparmafinahmen, aber auch landestypi-
sche, strukturelle Hemmnisse oder das geringe An-
sehen einer Berufsausbildung. Zunehmend macht
der Begrift der »verlorenen Generation« die Runde,
ein Gesicht erhielt sie in Sebastian Schippers Film
»Victoria« von 2015. Die gleichnamige Filmheldin ist
eine junge spanische Konzertpianistin, die nach dem
Fehlstart ihrer jahrelangen und entbehrungsreichen
Ausbildung in einem schicken Café in Berlin-Mitte

E s ist zum Weglaufen: Knapp 60 Prozent aller

kellnert - fiir vier Euro netto die Stunde. Es ist diese
eine Geschichte, die die Geschichten vieler erzahlt —
von griechischen und portugiesischen Akademikern,
die mangels Sprachkenntnissen in irgendwelchen
Spiilkiichen oder an Pizzaofen versauern. Oft kon-
nen sie sich nicht vor Ausbeutung schiitzen, nur we-
nige Projekte wie Oficina Precaria Berlin beraten in
Deutschland Migranten in Landessprache tiber ihre
Rechte am Arbeitsplatz, Scheinselbststdndigkeit oder
Mindestlohn.

WELCOME TO PONYHOF, POPULATION: ME

Je mehr also mein larmoyanter, arbeitsloser Blick
iiber den Tellerrand schweift, desto mehr begreife
ich, dass die Frage »Was will ich eigentlich?« genau-
so wie Hartz IV purer Luxus sind. Denn ohne die-
sen zwiespaltigen Anker konnte ich weder Wohnung
noch Krankenversicherung bezahlen und erhielte
auch keine fiir mich kostenlose berufliche Weiterbil-
dung. Deutschland verfiigt auflerdem mit sieben Pro-
zent tiber die niedrigste Jugendarbeitslosigkeitsquote
EU-weit und als Akademikerin muss ich mir, trotz
schleppenden beruflichen Fortschritts, eigentlich
keine Sorgen machen. Oder doch? Eine Studie der
Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit



und Entwicklung (OECD) gibt an, dass 2015 etwa die
Hilfte aller 15- bis 24-Jahrigen befristet beschiftigt
war. Zudem arbeiteten 2015 laut Bertelsmann-Stif-
tung 40 Prozent aller Beschiftigten in Deutschland
in atypischen Verhiltnissen wie Leiharbeit, Teilzeit
oder als Praktika und Traineeships kaschierten Voll-
zeitstellen.

Gewerkschaften sind im jiingeren Altersseg-
ment, trotz aller schreienden Ungerechtigkeiten, er-
staunlich unterreprasentiert. Der Deutsche Gewerk-
schaftsbund (DGB) und Verdi verlieren zunehmend
an Mitgliedern. Von circa 43 Millionen Arbeitneh-
mern vertritt der DGB nur rund sechs Millionen,
zwei Millionen davon sind bei Verdi organisiert. Ist
die Jugend einfach gewerkschaftsmiide? Mangelt es
den Organisationen an einem attraktiven Konzept?
Der britische Historiker und Journalist Owen Jones
findet darauf in seinem Buch »Prolls« eine verblaf-
fende Antwort. Im Klima des Neoliberalismus werde
suggeriert, es sei »noch Platz nach oben«t. Fiir Auf-
stiegswillige sei die Mittelschicht der einzig sichere
Hafen, den man durch FleifS und Arbeit erreichen
konne. Der ungenannte Preis fiir diesen Aufstieg wi-
ren jedoch gesellschaftliche Entsolidarisierung und
eine Entpolitisierung der Arbeitsverhaltnisse.

ANSPRUCHSDENKEN IS NOT THE ONLY FRUIT

Fiir eine Utopie brauchte es gegenwirtig vor allem
Mut und Beharrlichkeit. Wir sollten uns von jenen
Zerrbildern verabschieden, die uns aufgedridngt
werden und in denen wir uns durchaus gerne selbst
sehen, obwohl sie nicht zu uns passen. Wir sollten
begreifen, dass wir die Fallh6he unserer Enttiu-
schungen manchmal auch selbst aufschiitten, dass es
manchmal noch viel zu friih ist fiir einen Neuanfang
oder um mit etwas abzuschlieflen, dass wir mit uns
selbst und anderen oft iiberfordert und ungeduldig
sind und dass wir auf das Hier nicht vorbereitet wa-
ren. Auch die unzahligen Katechismen der Karriere-
ratgeber bieten mehr Widerspruch als Unterstiitzung,
denn wenn alles nichts mehr hilft, dann schmeif3t ihr
eben einfach alles hin. Gebt aber niemals auf! Ent-
scheidet euch endlich! Lasst alle Optionen offen!
Denkt in grofien Mafistaben! Behaltet die Details im
Auge! Schluckt die Pille! Verliert die Nerven! Macht
euch nicht so viel Druck! Gebt euch einfach mehr
Miihe! Geht raus und kollaboriert! Geht nach Hause
und schlaft euch aus! Macht Krach! Hort doch mal
zu! Passt euch an! Bleibt euch treu! Unterstiitzt euch
gegenseitig! Bleibt misstrauisch! Heult doch - und
zeigt eure Zihne! «
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JOBS WIE EIN
IKEA-REGAL

Playlist fUr die aktive Dystopiepflege:

Corinne Maier: Die Entdeckung der Faulheit.
Von der Kunst, bei der Arbeit méglichst wenig zu tun (2005)

Heike GeiBler: Saisonarbeit (2014)
Michael Glawogger: Workingman’s Death (2005)
Carmen Losmann: Work Hard - Play Hard (2011)

TEXT SYLVIA LUNDSCHIEN
ILLUSTRATION FRANZISKA LEISTE

And you think you're so clever and classless and free
But you're still fucking peasants as far as I can see
John Lennon » Working class hero« (1970)

Einser-Abi, Einser-Abschliisse an zwei Unis,

Auslandserfahrungen, drei Fremdsprachen.
Doch seit knapp drei Jahren hinge ich mit wenigen
Unterbrechungen in einer Schleife der Arbeitslo-
sigkeit fest, wie Bill Murray in »Und téglich griif3t
das Murmeltier«. Seit drei Jahren bestimmt damit
auch Hartz IV meinen Alltag — das ist fast so lang
wie ein Bachelor Studium. An guten Tagen fiihlt sich
dieser Bachelor of Hartz lediglich wie eine Fortset-
zung meiner Studienzeit an. An schlechten Tagen
spiire ich umso mehr jene bizarre Mischung aus
Verantwortung, Selbstzweifeln und Unmiindigkeit,
die das Hartz-System Menschen zwischen die Beine
kniippelt.

Um dem zu entkommen, mache ich beinahe tig-
lich einen Ausflug in das Wunderland des grof3stad-
tischen Jobmarkts. In den von mir anvisierten Jobs
bin ich aber eine Exotin, es gibt keine Menschen wie
mich. Stattdessen iiberall Obstkorbe, Kaffee- und
Club-Mate-Flatrates, schicke Dachterrassen und
dazu passende Industrielofts. Optional beschnup-

E igentlich sollte es ja nur noch bergauf gehen:

pert mich ein Biirohund, es gibt flache Hierarchien,
coole Teamevents, gratis Fitnessstudio und natiirlich
den unvermeidbaren Tischkicker. Von gerechtem
Gehalt, ergonomischen Arbeitsplatzen oder langfris-
tigen Perspektiven liest man aber kaum etwas. In mir
kommt dann ein Unbehagen auf: Sind diese Jobs alle
geklont? Gibt es da drauflen ein Handbuch fiir frith-
zeitig verspiefite Pseudohipness? Denn diese Jobs
sind wie ein Billy-Regal: Praktisch, berechenbar und
von Shanghai bis Schwerin absolut austauschbar.

WORK-ZUCKERBROT-BALANCE

Seit ich 19 bin, verdiene ich zu meinem Lebensunter-
halt dazu und ich habe schon einige Billy-Jobs hinter
mir. Oft war ich erniichtert, dass hinter der berufs-
jugendlichen Inszenierung doch nur monotone Auf-
gaben und schlechte Bezahlung standen, ja, sie wohl
auch ein bisschen verschleiern sollte. Wir haben aber
ein Problem, wenn Arbeit nicht mehr wie Arbeit aus-
sehen soll und sie trotz Vollzeitbeschiftigung nicht
genug zum Leben abwirft. Zuletzt zelebrierte dies der
Gepickhersteller Eastpak anschaulich in seinem Vi-
deo »Core Series Ambassadors«, in dem Arbeit nur
noch ein post-fordistischer Lifestyle ist. Hier pra-
sentieren junge und trendy Entrepreneurs nicht nur



ihr kabinentaugliches Rollkéfferchen, sondern man
schlenkert auf dem Skateboard ins Office, schnib-
belt gesunde Salate statt Fast Food, gibt floskelhafte
Durchhalte-Statements, kurz, man hat den richtigen
Haarschnitt, Hoodie und Habitus. Uber Arbeit wird
gesprochen wie tiber ein neues Paar Schuhe, das man
bei einer Party vorfiihrt. Gleichzeitig verdndern sich
auch Arbeitsraume dahingehend, dass immer mehr
Zeit am Arbeitsplatz verbracht werden soll. Wer den
Feierabend nicht bei Teambuilding, Bratwurst oder
Minigolf verbringt, macht sich verdichtig. Beson-
ders jiingere Unternehmer scheinen fast gekrinkt,
wenn man dieser Vision nicht folgt und arbeitsfreie
Zonen fordert. Durch ihren Mangel an Beriihrung
mit dem real existierenden Arbeitsmarkt leuchtet ih-
nen schlichtweg nicht ein, dass 60oo Euro Gehalt fiir
40 Wochenstunden Arbeit keine »job experience«-
sondern Ausbeutung sind.

KATZENTISCH FOREVER?

Teils aus Interesse, teils weil ich meine monatliche
Bewerbungsquote erfiillen muss, treibe ich also ge-
wissenhaft meine »Billyfizierung« voran. Mit jedem
erneut wiederholtem Textbaustein in meinen vielen
fruchtlosen Bewerbungen schleife und beize ich ein
wenig mehr von mir ab. Ich habe mittlerweile auf-

gegeben, nach Angeboten im 6ffentlichen Sektor zu
suchen, denn dort spiire ich noch viel stirker den
Makel meiner nicht-biirgerlichen Herkunft. Als ers-
te Person in meiner Familie besitze ich zwar einen
Studienabschluss, aber bin damit ordentlich an die
Wand gesemmelt. In meinem Bekanntenkreis aus
akademischen Arbeiterkindern - teils mit Migrati-
onsgeschichte — sieht es nicht besser aus. Vielmehr
ddmmert es den meisten von uns, dass wir verpasste
Chancen mit Anfang 30 nicht mehr autholen werden
und dass Aufstieg durch Bildung oder harte Arbeit
eine Illusion zu sein scheint. Das Leben hat schon
frith fiir uns gewtirfelt und letztlich begriff ich durch
Julia Friedrichs Buch ,Gestatten, Elite“, dass hinter
jeder Tiir, zu der ich mich durchkdmpfte, doch nur
ein Katzentisch steht, den man mir als Festbankett
verkauft. Jedes Brockchen davon kdme mir vor wie
ein Festschmaus, wahrend die eigentliche Party ganz
woanders stattfindet. Die Schere zwischen sozialer
Herkunft, Bildung und beruflichem Erfolg klafft
wieder sichtbarer auseinander, fiir das akademische
Prekariat bleiben die Billy-Jobs. Was meine Zukunft
im Wunderland bringt, weif} ich nicht - ein Anfang
wiren kein Tischkicker, sondern Herausforderun-
gen, keine Club-Mate-Flatrate sondern eine betrieb-
liche Altersvorsorge und statt Dachterrassen echte
Perspektiven. ¢
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Wik WUSSTEN ES SCHON LANGE:
DIEKATZEN SIND AN DER MACHT.
1M HOUSE oF CATS WERDEN WiCHTiaE
POLITISCHE THEMEN BESPROCHEN UNO
DANN SUBTIL ABER SEHR EFFEKTIV,
iN 0t TAT UHGESETRT. KATER DEMQS
WAR ES MBGLICH DieSE EXRLISIVEN
AUFNAHMEN AVS DEM GEHEIMRAT
20 SCHMUGGELN.

ILLUSTRATION PIPA RUDA
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STUNDEN
IN GOTEBORG

In Schwedens zweitgréBter Stadt geht es dem Achtstundentag an den Kragen.

n einem Modellversuch kommen ausgewahlte Mitarbeiter der Stadt in einen besonderen
Genuss: der Sechsstundentag, wohlbemerkt bei vollem Lohnausgleich und unter dem
gespannten Blick der internationalen Offentlichkeit von den USA bis Japan. Kater Demos
hat in Goteborg den Mitinitiator und stellvertretenden Biirgermeister Daniel Bernmar
getroffen und sich die gliicklichen Mitarbeiter aus nachster Nahe angeschaut.

TEXT ALEXANDER SANGERLAUB
ILLUSTRATION JANA VAN THIEL
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Lena Carlsson ist seit 30 Jahren
Altenpflegerin, ein Beruf, den sie
mit groBer Freude ausiibt.

Mit dem Sechsstundentag hat
sie nun auch wieder die nétige
Energie dafiir.

19. Jahrhunderts war er der fromme Wunsch der

Arbeitnehmerbewegung. Robert Owen, britischer
Sozialreformer und utopischer Sozialist, forderte 1830
den Achtstundentag in Groflbritannien mit dem Slogan
»8 Stunden arbeiten, 8 Stunden Freizeit und 8 Stunden
schlafen«. Ein Drittel sollte es also jeweils sein. Eines fiir
den Chef, eines fiir die Erholung und eines fiir einen selbst.
In Deutschland wurde er 1918 gesetzlich festgeschrieben.
Fast einhundert Jahre spiter wiére es vielleicht mal an der
Zeit, dariiber erneut nachzudenken.

Da wire z. B. die Tatsache, dass es selten bei acht Stun-
den bleibt. Laut einer Studie der Européischen Beobach-
tungsstelle fiir die Entwicklung der Arbeitsbeziehungen
(EurWORK) aus dem Jahr 2014 macht jeder Deutsche
durchschnittlich fast drei Uberstunden pro Woche. Damit
ist Deutschland europiischer Spitzenreiter, was die Dis-
krepanz zwischen vertraglich geregelter und tatsachlich
geleisteter Arbeitszeit betrifft. Bei einem Drittel der deut-
schen Arbeitnehmer werden die Uberstunden dabei nicht
einmal bezahlt. In Schweden (bzw. ganz Skandinavien)
sieht die Uberstundenkultur anders aus: Diese sind dort
namlich in aller Regel verpont. Piinktlich nach getaner
Arbeit seinen Stift fallen zu lassen, ist eine Selbstverstind-
lichkeit. Kein Wunder, dass die Skandinavier im europé-
ischen Vergleich eher wenige Uberstunden ansammeln.

D och zuerst: Der Achtstundentag. Zu Beginn des

Doch auf nach Goteborg. Im Norden der Stadt zwischen
Tannenwildchen und Mehrfamilienhdusern befindet
sich das Altenheim »Svartedalens &ltrecentum« auf ei-
nem kleinen Hiigel. Es ist Mittagszeit. Die Bewohner der
zweiten Etage sitzen schon am hiibsch gedeckten Esstisch,
tiberall stehen frische Blumen. Eine der Bewohnerinnen
winkt mir freudig vom Esstisch aus zu und léchelt. Aus
der Kiiche kommt gerade eine Pflegerin mit einem Tablett
mit Erbsen, Kottbullar und Kartoffelstampf. Es ist Lena
Carlsson, die hier bereits seit 30 Jahren als Pflegekraft
arbeitet. Sie ist zusammen mit 82 anderen Pflegekriften
Teil eines von der Stadt initiierten Experiments. Vor tiber
einem Jahr wurde die tigliche Arbeitszeit der Pflegekrifte
auf sechs Stunden gesenkt — bei Fortzahlung der gleichen
Lohne wie vor der Umstellung. Damit die fehlenden Stun-
den ausgeglichen werden konnten, hat die Stadt 14 weitere
Pflegekrifte angestellt.

Auf die Frage angesprochen, was die Einfithrung des
Sechsstundentages verdndert hat, strahlt Lena Carlsson:
»Das ist ein grofier Unterschied zu frither. Ich fithle mich
nicht mehr so miide und habe viel mehr Energie. Und die
Menschen, die hier leben, merken das auch und profitie-
ren ebenfalls davon.« »
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Daniel Bernmar, stellvertretender Biirgermeister von Gote-
borg und Mitglied der Viinsterpartiet, quasi die schwedische
Linkspartei, hat lange dafiir gerungen, dass es diesen Mo-
dellversuch gibt. Er nennt das Konzept Work-Time-Innova-
tions. Wir treffen ihn im Goteborger Rathaus zum Gesprich.

KATER DEMOS Sind Sie iiberrascht iiber die internationale
Aufmerksamkeit, die dem Experiment zuteil wird?

DANIEL BERNMAR Wir sind sehr iiberrascht davon. Sowohl
als wir das Experiment gestartet haben, als auch jetzt nach
einem Jahr gab es sehr viel Berichterstattung: Aus den
USA, Grof3britannien, ja sogar aus Japan und Taiwan. Wir
sind verbliifft, freuen uns aber auch.

KD Was glauben Sie, ist der Grund dafiir? Es ist ja auch
nicht das erste Experiment dieser Art, geschweige denn ein
neues Konzept. Schon in den goern gab es erste Versuche
mit dem Sechsstundentag in Schweden.

DB Ich denke das Besondere an dem Experiment ist, dass
es im Bereich sozialer Fiirsorge stattfindet. Das Konzept ist
wahrlich nicht neu, ist aber vor allem bisher in der Indus-
trie erprobt, weniger im 6ffentlichen Sektor. Hier in Gote-
borg gibt es bei Toyota beispielsweise seit 2002 ebenfalls
ein Sechsstundenmodell. Neulich wurde ich nach Oster-

reich eingeladen, um anlésslich der Feierlichkeiten, sofern
man es so nennen kann, zum 4o-jéhrigen Jubildaum der
40-Stundenwoche iiber die 30-Stundenwoche zu sprechen.

KD Das Experiment startete vor etwa einem Jahr im Svar-
tedalens dltrecentum, einem Altenheim. Was waren die
Griinde, die Arbeitsstunden fiir die Belegschaft bei vollem
Lohnausgleich auf sechs Stunden zu reduzieren?

DB Es war eine politische Idee, die wir schon 2010 hatten,
obwohl meine Partei schon im Grunde seit der Einfithrung
der 40-Stundenwoche fiir eine Verringerung der Arbeits-
zeiten wirbt. Wir glauben daran, dass es nicht immer nur
reicht, die Gehilter zu erhéhen. Gerade die Pflege élterer
Menschen ist eine ziemlich toughe Angelegenheit, die viel
Energie kostet. Hier ein angenehmes Arbeitsumfeld fiir
die Pflegekrifte zu schaffen, war uns ein grofles Anliegen.

KD Warum gerade im Sozialwesen?

DB Im Sozialwesen haben wir einen groflen Anteil arbei-
tender Frauen und viele von ihnen kénnen auch nicht
Vollzeit arbeiten, da sie sich zuhause auch noch um ihre
Verwandten kitmmern. Der anstrengende Job hinterldsst
allerdings bei vielen seine Spuren, sodass eine grofle An-
zahl der Arbeitenden bereits frither in Rente gehen muss,




Daniel Bernmarist
stellvertretender Biirgermeister
von Géteborg und Mitinitiator des
Sechsstundentages. Seine Utopie
ware eine Ubertragung des
Modells auf ganz Schweden.

wodurch sie auch noch mit Abschlagen rechnen miis-
sen. Hier war es uns wichtig, eine nachhaltigere und ge-
rechtere Work-Life-Balance zu schaffen.

KD Die Studie wird wissenschaftlich begleitet. Jetzt nach
einem Jahr lisst sich gegebenenfalls schon eine Zwi-
schenbilanz ziehen. Gibt es denn schon erste Ergebnisse
und wie sieht es in finanzieller Hinsicht aus?

DB Ziel ist herauszufinden, welche Auswirkungen der
Sechsstundentag auf die vier folgenden Bereiche hat,
die wir durch regelmiflige Befragungen messen: das
Arbeitsumfeld, die Qualitit der geleisteten Pflege, die
Verdnderungen fiir den einzelnen Mitarbeiter sowie
die wirtschaftlichen Auswirkungen. Was die ersten drei
Bereiche betriftt, haben wir durchweg positive Entwick-
lungen.

KD Man kann sich gut vorstellen, dass sie jedes Mal
umarmt werden, wenn Sie zu Gast im Svartedalens dlt-
recentum sind.

DB (lacht) Wir horen auf jeden Fall von den Mitar-
beitern, dass sie wieder mit grofer Freude zur Arbeit
gehen. Auch weil wir ihnen natiirlich durch solch ein
Experiment signalisieren, dass ihr Job gesellschaftlich

extrem wichtig ist. Die Menschen in der Pflegeeinrich-
tung profitieren hier ebenfalls mafigeblich mit, da sie
spliren wie die Qualitit der Pflege durch die Entlastung
der Mitarbeiter steigt.

Was die wirtschaftlichen Auswirkungen betrifft, ist
dies schwieriger zu beurteilen. Natiirlich haben wir erst
einmal Kosten, da wir 14 neue Mitarbeiter eingestellt
haben, um die fehlenden Stunden zu decken. Diese wer-
den von der Stadt bezahlt. Das hat allerdings auch Ar-
beitsplétze geschaffen und den Krankenstand der vor-
handenen Mitarbeiter drastisch reduziert. Dabei bringt
es natiirlich nur etwas, wenn man auch das Okonomi-
sche als Ganzes sieht. Von sinkenden Krankenstinden
und weniger Menschen ohne Arbeit profitieren selbst-
verstandlich auch die Sozialsysteme durch weniger Aus-
gaben. Diese sind jedoch eine nationale Angelegenheit.
Wir als Stadt tragen erst einmal nur die Kosten der ho-
heren Gehilter, ohne direkt von den Kostensenkungen
zu profitieren. Auf den ersten Blick heifit das fiir Gote-
borg 6 Mio. Schwedische Kronen (etwa 640.000 Euro)
mehr Ausgaben pro Jahr fiir Gehalter. Zieht man aber
die eben erwahnten Kosten, die den Sozialsystemen er-
spart werden, ab, bleiben schatzungsweise nur noch 1-2
Mio. Kronen (ca. 105.000-210.000 Euro) an Kosten. »
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KD Aus anderen Studien wissen wir zudem, dass die Pro-
duktivitit oftmals sogar bei reduzierter Arbeitszeit steigt,
da das Wohlbefinden am Arbeitsplatz sowie eine gute
Work-Life-Balance erheblichen Einfluss auf die Produkti-
vitdit bzw. in diesem Fall Qualitit der Arbeit haben. Wiire
so gesehen der Sechsstundentag nicht auch ein Modell fiir
ganz Schweden, wenn vielleicht auch nicht direkt von heu-
te auf morgen?

DB Auflange Sicht auf jeden Fall. Allerdings wiren hierfiir
sehr viele Reformen nétig und leider haben wir aktuell auf
nationaler Ebene dafiir nicht die nétigen Mehrheiten, die
an solchen Reformen interessiert waren. Wichtig ist aber,
dass sich die Kosten hierfiir nicht nur in Grenzen halten,
sondern auch noch langfristige, positive wirtschaftliche
Effekte dessen mitberiicksichtigt werden miissen, die wir
so bei unserem Experiment gar nicht messen konnen, wie
z. B. eine bessere Gesundheit der Mitarbeiter oder ein spi-
teres Renteneintrittsalter. Das sind enorme Einsparungen
bei den Sozialkosten, die sich daraus ergeben, vor allem
weil wir gerade im &ffentlichen Dienst auch krankheits-
bedingte Ausfallraten von zehn Prozent haben.

KD Gab es denn schon Anrufe aus anderen Regionen
Schwedens oder gar anderen Lindern, die das Modell
iibernehmen wollen?

DB Ja, wir haben mit anderen Provinzen Schwedens be-
reits iiber mogliche Projekte gesprochen. Auch dort wer-
den solche Projekte gerade im Gesundheitswesen, wie in
Krankenhdusern, initiiert, da diese auch ein Interesse an
der Effizienz ihrer Arbeitsprozesse haben. Und das ist das
spannende, auch im Fall von Toyota, dass sich durch eine
Verringerung der Arbeitszeit die Produktivitét allerdings
in der Summe sogar erhéhen kann.

Wichtig ist aber vor allem, dass wir die Debatte nicht
nur innerhalb Schwedens, sondern moglicherweise sogar
weltweit wieder ein wenig anstofSen konnten. Auflerdem
gibt es auch Ubernahmen des Modells in der Privatwirt-
schaft, aber aus anderen Griinden. So ist es zum Beispiel
eine Moglichkeit, an qualifizierte Fachkrifte zu kommen,
die in einigen Branchen schwer zu bekommen sind.

KD Ein bisschen ist es ja schon absurd, dass wir die Debat-
te erst jetzt fiihren. Seit den 7oern hat sich die Produkti-
vitdt eines Arbeiters mehr als verdoppelt, vor allem durch
den technologischen Fortschritt und doch gab es, aufler in
Frankreich, kaum eine Diskussion darum, wer von dem
Anstieg der Produktivitiit letztlich profitiert.




KATER DEMOS / Nr. 2

DB Ja, die Hauptfrage ist wirklich, was machen wir mit der
gewonnen Produktivitit und ist es die einfache Vermeh-
rung dieser wert, weiter in nicht nachhaltigen Arbeitsmo-
dellen zu leben? Eine Mdoglichkeit ist natiirlich, die Lohne
der Angestellten zu steigern, das passiert aber auch nur im
Bestfall, meist sind es die Kapitalgeber und Anteilseigener,
deren Reichtum sich durch die Produktivititssteigerungen
extrem erhoht. Was fiir ein System wollen wir also lang-
fristig haben? Wollen wir eine Gesellschaft, in der sich die
Menschen bei jhrer Arbeit gut fithlen - oder eine, die sich
nur fiir die Zahlen, also ihre wirtschaftlichen Leistungen,
auf die Schulter klopft?

KD Wie steht es denn mit ihrer personlichen Work-
Life-Balance?

DB (lacht). Oh nein, warum kommt diese Frage nur im-
mer wieder auf? Ich habe keine Balance. Gestern habe ich
beispielsweise 13 Stunden gearbeitet. Aber das ist nicht
schlimm. Ich arbeite ja nicht, das ist mehr eine Art Lifesty-
le. Jedenfalls habe ich die tolle Chance die Gesellschaft ein
wenig zu verdndern mit dem, was ich tue. Aber es stimmt
schon, meine Mitarbeiter wiinschen sich zuweilen, dass
ich ein bisschen runterschraube.

KD Letzte Frage. Wie sieht sie aus, ihre eigene Utopie fiir
die Zukunft der Arbeit? Ist es die Implementation des
Sechsstundentages?

DB Absolut. Meine Utopie ist es, dass jeder in dem was ihn
interessiert und wo er nach seinen Moglichkeiten arbeiten
kann, einen Job findet. Einen Job mit guter Bezahlung und
guter Balance zwischen Arbeitszeit und Freizeit. Denn je-
der hat seine personlichen Féahigkeiten, die er zum Wohle
der Gesellschaft nutzen kann. Dafiir brauchen wir aber
eine zukunftsfihige und nachhaltige Arbeitswelt, denn
Arbeit allein ist ja kein Selbstzweck. Wir sollten dariiber
hinausgehen und die Reduktion der Arbeitszeit wire hier-
fiir doch schon mal ein guter Anfang.

In Svartedalens &ltrecentum geht das Experiment 2016 zu
Ende. Lena Carlsson wiirde sich eine Verldngerung fiir alle
hier sehr wiinschen, weif3 aber, dass das am Geld und der
Politik hangt. Von der Idee, die Arbeitsstunden zu redu-
zieren, ist sie aber restlos iiberzeugt: »Man fiihlt sich bes-
ser und kann dadurch viel besser seinen Job erledigen. Ich
wiirde mir wiinschen, dass noch viel mehr Menschen so
arbeiten konnten, da einfach jeder davon profitiert.« ¢
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Was in den 80er Jahren die Leistungsgesellschaft war, in d;;QOerrf
die Selbstverwirklichung und in den 2000ern der Burn-0ut, ist in den
2010ern die Work-Life-Balance. Heute scheint es trés chic sich zwischen
Arbeit und Freizeit in Balance zu befinden. In einem Selbstversuch habe
ich all das einmal ausprobiert und musste feststellen, dass die
perfekte Work-Life-Balance harte Arbeit ist.

ILVA MODERZINSKI
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»Arbeit ist ein
Sechsbuchstabenwort.«
(Die Liga der
gewdhnlichen Gentlemen)

chen wir hier bereits von » Arbeit 4.0«. Um herauszufinden, was das genau ist,

schaue ich auf der Internetseite arbeitviernull.de vorbei, auf der man sehen
kann, was sich das Ministerium so beim Griibeln iiber die Arbeitswelt von morgen
- und auch schon von tibermorgen - einfallen ldsst. Somit habe ich die Einfithrung
der Dampfmaschine (Arbeiten 1.0), den Beginn der Massenproduktion (Arbeit 2.0)
sowie der Globalisierung (Arbeit 3.0) hinter mir gelassen und vernetze mich, wie
aus einer Selbstverstandlichkeit heraus, einfach und super flexibel von zu Hause aus
mit meinen Auftraggebern. Hier gilt es, keine Zeit zu verschwenden, denn in den
kurzen, auf der Internetseite zu sehenden Videos erfahre ich, dass ich mich derwei-
len in der Rushhour meines Lebens befinde. In meinem Homeoffice stelle ich die
Weichen fiir meine zukiinftige Arbeitsweise und passe diese im Notfall meinem
Lebensentwurf an.

Aber ich habe auch andere hippe Lieblingstrends wie Desk-Sharing und Co-
working Spaces fiir mich entdeckt. Die Arbeitsgesellschaft wandelt sich und ich
ziehe mit dem Laptop in der Hand einfach mal ein bisschen mit. Hier und da bin
ich »old school« gestimmt und vermisse das gute alte Biiro, wo auch einfach ein
paar Blumen, etwas Licht und ein wenig Farbe dazu beitragen, meine Freude an der
Arbeit wieder zu steigern. In meinem Homeoffice wachsen derzeit - Dank meines
schwarzen Daumes - keine Blumen.

Selbstbestimmung wird bei mir grof§ geschrieben. Arbeit dient nicht mehr nur
meinem bloflen Broterwerb und der Selbstverwirklichung. Arbeit soll mir Spafl
machen. Als ich in einem Architekturbiiro gearbeitet habe, wo es weder Kicker
noch Tischtennisplatte gab, war der Spafifaktor im Keller und ich kurz darauf wie-
der im Homeoffice.

Doch nicht nur der Spafl soll ganz weit oben stehen, sondern auch meine
personliche Entwicklung im Unternehmen. Wie Super Mario springe ich in jedes
Seminar und sammle Sterne fiir meine personliche Entwicklung. Alles eine Fra-
ge des Zeitmanagements. Dumm nur, dass ich hierfiir eigentlich auch drei Super-
Mario-Leben brauchte. Mein Optimierungswahn brennt daher derweilen auf Spar-
flamme. Authentisch und mit viel Individualitdt soll es ja bei der Arbeit ans Werk
gehen. Schliefllich bin ich belastbar, flexibel und immer mobil. Doch leider hat
mein Tag nur 24 Stunden. Die ausgewogene Work-Life-Balance stellt sich daher
nur sehr schwer ein.

Neben dem Teil Work haben wir nun noch den Teil Life. Doch wer hier denkt,
dass es um Entspannung geht, hat weit gefehlt, denn jetzt geht es erst richtig los!
Die Optimierung der Freizeit steht an. Meditation, Yoga, Gitarrenunterricht, Nach-
barschaftshilfe, Kaffeeklatsch mit Freunden, Theater und Skiurlaub. Und wer nicht
weifs, wie er deisen Leistungsdruck managen soll, besuche doch einmal so ein scho-
nes, fiinf-stiindiges Seminar mit dem Titel »Introduction into Mindfulness« fiir nur
ca. 120 Euro. Dies empfahl mir kiirzlich eine 24-jdhrige dynamische Australierin,
die nattrlich nebenbei noch Journalistin, Filmmacherin, Kritikerin, Erbauerin von

B eginnen wir mit der Arbeit! Laut dem Bundesministerium fiir Arbeit spre-
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digitalen Communities, Fotografin und Rundfunksprecherin ist. So ein
wunderbarer Workshop soll den Super Marios unserer Zeit beibringen,
klar zu denken, Ablenkung zu reduzieren und einen gesunden Lebens-
stil zu pflegen. Ein wahrer Produktivititsbooster. Ich fithle mich somit
bereit, meine freie Zeit voll auszuschopfen. Eine sozialere Freizeitbe-
schiftigung muss her, bei der ich meinen inneren Kern finde. In mir
ruhend lasse ich es auf einen Selbstversuch ankommen, um meinen
Life-Teil der Work-Life-Balance an den neusten Trends auszurichten.
Ich lese schliefllich nicht nur aus Jux diverse Lifestyle-Magazine und
-Blogs, die mich Entschleunigung und Achtsamkeit lehren. Nein, ich
setze die Aufrufe nun um! Ob Bier-Yoga, um Geist und Korper an das
Wochenende zu erinnern, was schon wieder viel zu lang her ist, oder
eine Runde Food Cutting Party, sprich Karottenschilen als Alltagsme-
ditation im Szenekochladen am Eck - alles nehme ich mit. Den Zum-
ba-Kurs ertrage ich jedoch bereits nach den ersten sieben Minuten
nicht mehr. Das Karottenschélen hingegen wirkt wirklich meditativ.
Aber vielleicht liegt das auch am Rotwein, den ich mir grofztigig dazu
gegonnt habe. Am néichsten Morgen gehe ich dann noch vor der Ar-
beit zum Yoga. Um sieben Uhr morgens vegetiere ich mit Kater und
ganz viel Freude 70 Minuten lang beinah bewusstlos auf der Yogamatte.
Am nichsten Abend lasse ich nichts auf mich kommen und gehe nach
getaner Arbeit zu einer Ausstellungser6ffinung. Kultur muss sein, denn
so will es die Balance. Fiir mein Kunstverstindnis gehéren hierzu auch
zwei Gldser Wein, denn nur so kann auch ich an der gezeigten Kunst
Gefallen finden.

Um den Gegentrend zu unserer 24/7-Lichtgeschwindigkeitsge-
sellschaft noch deutlicher in mein Leben zu integrieren, gehe ich
noch einen Schritt weiter und fliege nach Kolumbien. Wo, wenn nicht
im Dschungel, kann ich mehr Achtsamkeit und Naturverbunden-
heit erfahren, um die Balance von Work und Life besser herstellen zu
konnen. Einmal stillsitzen und atmen, auch wenn das Flugzeug durch
ein Unwetter fliegt. Gekonnt will ich jegliche Beeintrichtigung des See-
lenfriedens mit einem groflen Vorrat Anti-Miickenspray und hohen
Gummistiefeln vermeiden. Der Schamane im Urwald weify dann, wie
es geht. Wihrend ich in einer Zeremonie im Dunkeln neben ihm sitze,
erkldrt er mir, dass alles um mich herum Arbeit ist und ich damit ver-
bunden bin. Ohne Arbeit ginge es nicht. Auch die Verbundenheit mit
der Natur sei harte Arbeit. Das war nun eine Weisheit, mit der ich nicht
gerechnet hatte. Also doch nichts mit Balance - der Fetisch der Arbeit
scheint sogar in die kleinste und hinterste Ecke der Welt vorgedrungen
zu sein. Und seitdem bleibe ich einfach zuhause und schile Karotten —
wenn auch nur als Entschuldigung fiir ein Gldschen Rotwein. ¢

»Das miissen sie haben,
die ganze Kraft einer
Kultur, nach Feierabend
Betaubungsmittelkur.«
(Mediengruppe
Telekommander)

Silva Moderzinski studierte Politik-
wissenschaft und sucht handeringend
nach einem Broterwerb, der auch
die Miete finanzieren kann. Derweil
schreibt sie fiir Kater Demos iiber
ihre Selbstexperimente. In letzter
Zeit sieht man sie jedoch nur grii-
belnd iiber ihrem ersten Drehbuch
sitzen. Als Kind wollte sie Fee wer-
den, doch als Drehbuchautorin kann

sie auch das méglich machen!
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MILCH

MADCHEN
GEHALT

Drei Monate im Jahr ohne Bezahlung arbeiten? Eher was fur Idealisten

oder Manager auf dem Selbstfindungstrip. Oder Frauen. Eine kurze Bestandsaufnahme zu

Equal Pay, Frauenquote und schmutzigem Geschirr.

TEXT SYLVIA LUNDSCHIEN

FOTOS MECHUTHAI

jahrliche Aktionstag macht auf den Gender Pay Gap

aufmerksam, denn vom o1. Januar bis zum 19. Mirz
arbeiteten erwerbstitige Frauen in Deutschland rechnerisch
nicht nur ohne gleiche Bezahlung (»equal pay«), sondern
ganzlich ohne Lohn - weil sie Frauen sind oder in »frauenty-
pischen« Berufen wie Altenpflege oder Erziehung arbeiten.
Grundsitzlich ist man sich zwar iiberall einig: gleiche Arbeit bei
gleicher Ausbildung sollte gleich bezahlt werden. Doch tatsdch-
lich findet dies nicht statt. Neben der Ost-West-Lohnschere gibt
es in Deutschland auch eine geschlechterbedingte Lohnliicke
(»gap«). Diese betréagt zwischen sieben bis 22 Prozent' und greift
besonders stark im Sozial- und Dienstleistungssektor. Hier fin-
den sich besonders viele Arbeitnehmerinnen sowie laut ver.di
auch iberproportional viele atypische Arbeitsverhiltnisse.
Deutschland bildet im EU-Vergleich zusammen mit Osterreich
und Estland in trauriger Regelmifligkeit der Spitzenreiter in
Sachen Lohnliicke.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend benennt vier zentrale Ursachen fiir den Gender Pay Gap:
Dazu gehoren die Wahl einer »frauentypischen« Ausbildung
bzw. Studiums und unterbrochene Erwerbstitigkeit fiir Kinder-
erziehung oder pflegebediirftige Angehorige. Auch fithren Teil-
zeitarbeit sowie eine negative Selbsteinschitzung zu Lohnein-
bufen, Abhingigkeiten und spiter potentiellen Rentenliicken.
Weibliche Fihrungskrifte verheddern sich wiederum in un-
flexiblen Arbeitszeitmodellen und gebremsten Aufstiegschan-
cen durch minnlich geprigte Unternehmenskulturen: Daher
ist Lohngleichheit auch eng mit der Frauenquote’ verzahnt.
Eine Untersuchung des Statistischen Bundesamtes ergab 2010,
dass Lohnliicken auch dann entstehen, wenn Frauen trotz glei-
cher Qualifikationen nicht die »gliserne Decke« zu den Top-
Positionen eines Unternehmens durchbrechen und dadurch
langfristig zu wenig verdienten. »

n m 19. Mérz 2016 fand der Equal Pay Day statt. Der

Die unterschiedlichen Prozentangaben
errechnen sich aus dem sogenannten unbe-
reinigten und bereinigten Gender Pay Gap.
So beriicksichtigen jene 22 Prozent nicht
nur die Angaben von Vollzeitbeschiiftigten,
sondern auch die Gehdlter von Frauen, die
in Teilzeit, als Praktikantin oder in Alters-
teilzeit titig sind. Sieben Prozent betrdigt
der bereinigte Gender Pay Gap, der Frauen
im Vergleich zu ihren mdénnlichen Kollegen
bei gleicher Ausbildung, Qualifikation und
Leistung monatlich auf dem Konto fehlt.

2

Quote und gut? Von wegen. Denn auch bei
den Regelungen um Frauenquoten gibt es
allein innerhalb der EU viele unterschied-
liche Ansditze. Mal betrifft die Quote nur den
offentlichen Dienst, mal staatsnahe Betriebe,
mal borsennotierte Unternehmen. Ebenso
variieren der Prozentsatz und die Art der
Sanktionen bei Nicht-Umsetzung der Frau-
enquote stark. Eine EU-weite Quote konnte
auch aufgrund des deutschen Negativvotums
im Dezember 2015 nicht beschlossen werden.
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SHE WORKS HARD FOR THE MONEY

Auch Sandra Nigischer vom 6sterreichi-
schen Frauennetzwerk Sorority édrgert
sich dartiber: »Rund um die Veroffentli-
chung der Pay Gap-Daten, den Weltfrau-
entag oder den Equal Pay Day haufen sich
plotzlich Podiumsdiskussionen oder me-
diale Berichte {iber die Ungleichstellung
von Frauen und Mannern. Den Rest des
Jahres wird dann kaum mehr ernsthaft
etwa iiber die fehlenden Frauen in Fiih-
rungspositionen debattiert. So aber wird
sich nichts bewegen, wir analysieren je-
des Jahr im gleichen klagenden Tonfall
die gleichen Zahlen, fithren dieselben
Diskussionen zu denselben Themen.«
Nigischer ist Mitbegriinderin des femi-
nistischen Berufs- und Karrierenetz-
werks Sorority, das monatliche Mitglie-
derveranstaltungen, Workshops sowie
Diskussionen anbietet und der Motor
hinter dem »Business Riot«-Festival ist,
einer Kreativ- und Arbeitsmarktkonfe-
renz fiir Frauen in Wien. Wihrend es in
der osterreichischen Privatwirtschaft bis-
her keine verbindliche Frauenquote gibt,
lag laut Bundesfamilienministerium der
Frauenanteil in den Aufsichtsriaten deutscher DAX-30-Unternehmen 2015 bei
rund 22 Prozent. Angestrebt wird seit 2016 eine Fixquote von 30 Prozent, Er-
gebnis offen.

Regelrechten Frauentiberschuss gibt es wiederum im Niedriglohnsektor.
Beim DGB-Kooperationsprojekt »Was verdient die Frau?« versteht man daher
den Mindestlohn als aktuell wirksamstes Mittel zum Gelingen einer selbstbe-
stimmten weiblichen Erwerbsbiografie: »Fiir Frauen im Niedriglohnbereich
ist es fast unmoglich, mit ihrem Einkommen fiir die eigene Existenzsicherung
sorgen zu konnen. Die Einfithrung des gesetzlichen Mindestlohns von 8,50
Euro in Deutschland, fiir den wir lange gekdmpft haben, kommt insbesondere
Frauen zugute, die bisher mit Dumpingléhnen abgespeist wurden, so Projekt-
leiterin Mareike Richter. »Was verdient die Frau?« besteht seit September 2014
und fokussiert sich insbesondere auf die Zeit zwischen Ausbildung und Beruf
sowie den Aus- und Wiedereinstieg rund um die Familienphase. Das Projekt
verdeutlicht, dass es nicht alleine mit einer Diskussion um faire Lohne getan ist.
Vielmehr muss das Thema weibliche Erwerbstitigkeit, aber auch Haushaltsar-
beit und Betreuung von Angehorigen wieder als politische Debatte stattfinden.
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IM LILA HOSENANZUG

Die geschlechterbezogenen Wahrneh-
mungsmuster auf der Grofibaustelle
beruflicher ~ Gleichberechtigung  sind
tief verankert: »Wir wollen, dass sich
Geschlechterstereotype verdndern und
junge Menschen ihre Ausbildung oder
ihr Studium entsprechend ihren Féhig-
keiten und Neigungen wiéhlen - und da-
bei weder durch gesellschaftliche Erwar-
tungen noch durch Informationsliicken
eingeschrankt werden. Dass kann ein
mannlich dominierter MINT-Beruf sein
oder ein frauendominierter Beruf in den
Sozial- und Erziehungsdiensten. Die Fra-
ge ist doch vielmehr: Wie bewerten wir
die Arbeit in diesen Berufen?«, so Anja
Weusthoff, zustindig fiir Frauen- und
Gleichstellungspolitik beim DGB. Doch
Equal Pay Day und Frauenquote wer-
den dieses Problem nicht alleine lésen,
zumal ihre offentliche Semantik in der
Regel um eher gut verdienende weibli-
che Eliten kreist, die um prestigetréachti-
ge Posten und Gehilter kimpfen. Diese
Gruppe ist sehr gut ausgebildet, profes-
sionell vernetzt, kann wihlerischer bei
der Berufswahl sein. Care-Arbeit’ wird
hier nicht an Partner oder Verwandte
weitergereicht, sondern mit den entspre-
chenden finanziellen Mittel extern orga-
nisiert. Damit verlagert sich der Zwist um
Lohngerechtigkeit jedoch nur von einer
gesellschaftlichen Schicht in eine ande-
re, bleibt im Privaten verhaftet und wird
dort verhandelt. Der Gender Pay Gap ist
daher fiir Sandra Nigischer auch ein The-
ma fiir nicht-erwerbstitige Frauen: »Ge-
rade wenn ich Hausfrau bin, weil ich etwa
aufgrund zu weniger Kinderbetreuungs-
plitze unbezahlte Betreuungsarbeit leiste
und Briiche in meiner Erwerbsbiografie
hinnehmen muss, macht es nur Sinn, bei
Chancenungleichheit laut mitzureden.« »

3

Care-Arbeit (Fiirsorgearbeit) umfasst Titigkeiten

wie z. B. die Betreuung und Forderung von Kindern
sowie kranken und alten Menschen. Auch reproduk-
tive Tiitigkeiten wie Putzen, Kochen, Waschen und
Einkaufen gehiren dazu. Ein Grofiteil der Care-Arbeit
ist deckungsgleich mit der alltiiglichen Lebensfiihrung,
die in der Regel ohne Bezahlung ausgefiihrt wird. In
einigen Fiillen wird Care-Work (z. B. bei Erziehern und
Altenpflegerinnen) auch als Ausbildungsberuf bezahlt.
Care-Arbeit ist unverzichtbar fiir das individuelle und
gesellschaftliche Funktionieren, wird aber oft einseitig
als rein weibliche Aufgabe aufgefasst. Nicht selten
stemmen in Vollzeit berufstiitige Frauen zuhause oft die
»zweite Schicht« haushaltsnaher Care-Work.
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11399V IINNdIIMHOIS




SCHWERPUNKT ARBEIT

66

KATER DEMOS / Nr. 2

Sylvia Lundschien wollte als Kind Lehrerin,
Schauspielerin oder Malerin werden. Mit
Anfang 20 und nach knapp zweiJahren auf
Island stolperte sie iiber den Tellerrand nach

Berlin und studierte Europaische Ethnologie,
Russisch und Interkulturelle Kommunikation.

lhren analytischen Blick fiir Monarchie &
Alltag setzt sie heute beruflich im Schreiben
und Marketing ein.

DAS BISSCHEN GLEICHHEIT
MACHT SICH (NICHT) VON ALLEIN

Bisher fehlen im Portfolio rund um
den Gender Pay Gap und berufliche
Gleichberechtigung auch die Perspek-
tiven arbeitsloser Frauen. Diese stér-
ker einzubeziehen wiirde die Debatte
bereichern, so dass nicht der Eindruck
entsteht, Gleichheit gelte nur fiir jene,
die auch erstmal ordentlich ableisten.
Denn die Bertelsmann-Stiftung sowie
das Deutsche Institut fiir Wirtschafts-
forschung weisen mit Nachdruck da-
rauf hin, wie sehr schulisch-beruflicher Erfolg und Aufstieg sowie
Wohlstand wieder von familidrer Herkunft, Finanzlage und dem frii-
hen Zugang zu einflussreichen Netzwerken abhéngig sind. Von fal-
schem Wahlverhalten in Bezug auf Ausbildung oder »typische Frau-
enberufe« kann daher keine Rede sein. Vielmehr wird gesellschaftlich
scheinbar akzeptiert, dass weibliche Arbeit weniger wert sei oder als
Care-Arbeit oft iiberhaupt nicht bezahlt werden muss: »Pflege, Be-
treuung und frithkindliche Bildung werden vor allem aus Steuermit-
teln oder Sozialversicherungsbeitrdgen finanziert. Die gesellschaftliche
Wertschitzung dieser Arbeit muss auch dazu fithren, dass sie angemes-
sen bezahlt wird - und damit auch fiir Manner attraktiver wirds, so
Weusthoff vom DGB. Es brauchte daher ein utopisches Experiment,
in dem die Lohne in »frauentypischen Berufen« dermaflen signifikant
stiegen, dass diese bei Midnnern begehrt wiirden. Das angeblich untiber-
windbare Schema der »Frauen- und Mannerberufe« hitte sich damit
schnell erledigt, denn willkiirlich oder gar unbezahlte Arbeit muss es
nicht geben - fiir keines der beiden Geschlechter. «







Auf dem Bauernhof suhlen sich die Schweine fréhlich und der Bauer
kennt jeden Zentimeter seines Ackers. Stellt man sich wirklich so den heutigen

Alltag vor? Die Realitat sieht anders aus: Die unaufhaltsame Automatisierung

bestimmt heute das Arbeiten im Landwirtschaftsbetrieb.
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tet. Uber Markkleeberg und vorbei am Cospudener See, wo man im Sommer
gelegentlich vor der Pommesbude sitzt und mit einem mulmigen Gefiihl auf
das Braunkohlekraftwerk in der Ferne schaut. Wir fahren geradewegs auf die mach-
tigen Kithltirme zu. Dort, wo sie jetzt stehen, standen in den 7oern und 8oern die
Schweinestille der Agrarproduktion Elsteraue GmbH und Co. KG, bevor sie zu ih-
rem heutigen Standort gezogen sind, um dem Kraftwerk Platz zu machen. Auf dem
Landwirtschaftsbetrieb angekommen, treffen wir Marc Biichner. Als Diplom-Agra-
ringenieur ist er Geschiftsfithrer der Agrarproduktion und teilt sich diese Position
zu fiinfzig Prozent mit seiner Kollegin Kristin. »Wir haben ja die Frauenquote bei
den Fithrungskriften komplett erfiillt!«, sagt Marc stolz.
Marc ist zustandig fiir den Ackerbau, die Werkstatt und
fiir die Ausbildung. Er plant alle praktischen Arbeiten
und verteilt sie auf die sechs Mitarbeiter sowie die zwei
Auszubildenden. Er kontrolliert die Erledigung dieser
Arbeiten und dokumentiert sie dann im Feldkalender.
Konnte ein Landwirt vor rund 100 Jahren etwa vier
Menschen ernidhren, sind es heute dank des technischen
Fortschritts 144. Der Ertrag pro Hektar Weizen ist im
Jahrhundertvergleich etwa viermal so hoch, schreiben
die Kollegen der Brand Eins in ihrer Ausgabe zur Auto-
matisierung (07/2015). Dort heif3t es weiter: »Laut Land-
wirtschaftlicher Rentenbank legte die Arbeitsprodukti-
vitdt der hiesigen Landwirtschaft allein zwischen 1991 bis
2011 um 123 Prozent zu.«

F rith am Morgen sind wir von Leipzig mit dem Auto Richtung Siiden gestar-

EIN PARADIES FUR TAUBEN

Am Telefon sagte Marc Biichner zu mir, dass jetzt eigent-
lich nicht die richtige Zeit sei, einen Landwirtschaftsbe-
trieb zu besuchen: »Im Sommer laufen die Maschinen
auf Hochtouren.«, sagt er. Doch wir kommen trotzdem,
um uns von der Arbeit in einem konventionellen Land-
wirtschaftsbetrieb ein Bild zu machen. Und so sieht es
aus, wenn man einen Betrieb zur falschen Zeit besucht:
Man kann Schwirme von Tauben auf- und niederfliegen
sehen. Sie stiirzen sich synchron auf Futterreste und ver-
lorene Koérner, die auf dem Hof liegen, dann fliegen sie
auf einmal grazigs wieder nach oben.

Doch obwohl die Maschinen nicht auf Hochtouren lau-
fen, hat man im Marz genug zu tun. Die Felder werden
gelockert, umgegraben, bestellt, gediingt etc. Ab Ende Mai, wenn die so genannte
Sauregurkenzeit beginnt, konnen die Mitarbeiter entspannt in den Sommerurlaub
fahren und kommen dann Ende Juni wieder zuriick. Bis Ende Oktober wird die
Ernte von Getreide, Stroh, Raps und Mais sowie die Aussaat der Winterkulturen
betrieben. Von November bis Januar wird im Biiro die Dokumentation vorgenom-
men und werden die Maschinen repariert, gewartet und gepflegt. In der Elsteraue
werden auf einer Fliche von ca. 1.800 Hektar verschiedene Getreidesorten, Raps,
Mais, Zuckerriiben und Ackerbohnen angebaut und bis zu 14.000 Schweine im Jahr
gemistet. Diese Zahlen sind fiir einen Landwirtschaftsbetrieb von dieser Grofie kei-
ne Besonderheit mehr. »
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OHNE MASCHINEN GEHT ES NICHT MEHR

Erreichbar ist dies jedoch nur mit den Maschinen. In rie-
sigen Hallen stehen iiberwiegend Traktoren einer ameri-
kanischen Marke, die auch hierzulande sehr beliebt ist. Sie
sind ausgeriistet mit modernen GPS-Gerdten und kleinen
Monitoren im Fahrerraum. Sensoren werden einmal kali-
briert und kénnen dann Dinge messbar machen, die frither
schwierig messbar waren, wie der Stickstoffgehalt im Bo-
den. Auf diese Weise kann zum Beispiel relativ einfach und
schnell beantwortet werden, wieviel Diinger eine Pflanze
braucht. So kann der Fahrer den Uberblick tiber Beschaffen-
heit und Besonderheiten grofer Felder behalten, was einem
Bauer frither auf seinem kleinen Feld ohne Hilfe von Sen-
soren und Messgeriten gelang. Heute gibt es diesen Bauer
kaum noch. Der Bauer, der genau weif$, an welchen Stellen
das Feld auf mehr oder weniger Diinger angewiesen ist, der
dieses Wissen dann an seinen Nachfolger weitergibt, ist ein
ausgestorbener Archetypus. Wer jetzt »sein« Feld richtig
kennen mochte, der braucht vor allem technisches Know-
how. Heute ist das wichtigste Arbeitsgerdt nicht mehr die
Heugabel, sondern der Computer. Dabei sind viele Prozesse
so optimiert, dass man sie sogar bequem vom Bordcompu-
ter aus steuern kann.

»WIR MUSSEN DIESES LAND ERNAHREN«

»Hallo, ich bin Henning. Im Biiro vor nem Bildschirm ar-
beiten? Das ist nichts fiir mich. Ich will den Himmel tiber
mir und das Feld unter mir, grofle Maschinen bewegen, was
wachsen sehen und auch mit Tieren arbeiten. Ich mach’
die Ausbildung zum Landwirt!« So erklingt Henning Giin-
terodts Stimme in einem Werbespot, den man sich auf der
Webseite des Betriebs anhoren kann. Henning ist einer von
zwei Auszubildenden und hat vor seiner Ausbildung Afri-
kanistik studiert. Obwohl Henning bei seiner Arbeit viel
Zeit unter freiem Himmel und auf dem Feld verbringt, be-
inhaltet seine Arbeit aber auch mehr Zeit am Bildschirm, als
erwartet. Auch als Vegetarier muss Henning Kompromis-
se eingehen: »Wir miissen ja dieses Land erndhren, es hat
8o Millioneng, sagt er. Und als wir dann bei unserer Tour
durch den Betrieb vor dem Schweinestall stehen, den wir
aus Hygienegriinden nicht betreten diirfen, fragen wir uns,
warum man in Deutschland so viel Fleisch isst. Dem Atlas
der Globalisierung aus dem Jahr 2015 zufolge wurden 2012
weltweit 65 Milliarden Landwirbeltiere fiir den menschli-
chen Verzehr geschlachtet. Es herrscht Stille im Stall. In der
Schweinemast liegen die Tiere teilweise in kleinen Gruppen
herum. Fast sieht es so aus, als kuschelten sie miteinander.
Fast. Eins hat uns bemerkt und richtet sich auf, bevor es mit
der Schnauze gegen einen Gegenstand schldgt, der an einer
Kette herabbaumelt und als Spielzeug dient.
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AUTOMATISIERTE FUTTERUNG

Zusammen mit Marc laufen wir iiber den Hof, durch Hallen
und koénnen uns den Fiitterungsprozess der Schweine an-
schauen. Verwertbare Abfille wie beispielsweise Kartoftel-
schalen, Brétchen-, Brezel- und auch Kuchenreste von ort-
lichen Backereien werden vermischt mit eigener Maissilage,
Weizen, Gerste und Ackerbohnen. Das Futter der Schweine
besteht zu 8o - 85 Prozent aus diesem Gemisch und wird
noch erginzt durch Milchreste von der Molkerei und Soja.
Die Fiitterung, die Beliiftung und Séduberung des Stalls sowie
die Gesundheit der Tiere werden genau und mehrmals je-
den Tag kontrolliert. Das geschieht vor Ort im Stall und am
Rechner, von wo aus man vieles dort steuern kann: Das geht
sogar von zuhause. Ohne Automatisierung miissten stindig
Menschen den Schweinestall betreten, um ihn zu sdubern
oder die Tiere zu fiittern. Das wiirde nicht nur fiir mehr »
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Stress bei den Tieren sorgen, sondern wiirde auch die Gefahr
von Krankheiten erhohen. Laut Marc gehe es den Schweinen
jetzt besser. Solange sie eben leben. Wenn es in der Landwirt-
schaft ein grundsitzliches Problem gibt, so meint Marc, dann
sei es, dass der Prozess immer weiter optimiert und dabei im-
mer weniger mit dem Verbraucher kommuniziert werde, auf
welche Weise dies geschehen wiirde. Marc bezieht sich hier
auf die idyllische Vorstellung, die man von einem Landwirt-
schaftsbetrieb hat, die sich in der Realitdt nicht so wiederfin-
det. Ist der Konsument sich bei seinem taglichen Milchgenuss
im Klaren dariiber, wie die Milch in die Milchtiite kommt?
Dem Situationsbericht 2015/2016 des Deutschen Bauernver-
bandes nach waren im Jahre 2015 in schétzungsweise 3.500
Milchviehbetrieben Melkroboter im Einsatz.

NEUBEWERTUNG DER ARBEIT?

Es ist nicht das erste Mal, dass automatisierte Arbeitsprozesse
weitreichende Folgen haben. Wie Constanze Kurz und Frank
Rieger in ihrem Buch »Arbeitsfrei — Eine Entdeckung zu den
Maschinen, die uns ersetzen« darlegen, fithrte die Erfindung
der »Cotton Gin« im Jahre 1793 zu einer Marktexplosion in
der Textilbranche und zur Expansion der Sklavenhalterge-
sellschaft. Die Maschine diente dazu, Samen aus geernteter
Baumwolle herauszulésen und automatisierte eine vorher
»aufwendige, mithsame Handarbeit«. In diesem Fall fithrte die
Automatisierung nicht zu Arbeitslosigkeit, weshalb die beiden
Autoren die Leser dazu auffordern, sich zu fragen, welche Aus-
wirkungen die nichsten Technologiewellen haben werden, be-
vor sie dafiir pladieren, Arbeit in Zukunft ganz grundsitzlich
neu zu bewerten. ¢

ﬁ Constanze Kurz & Frank Rieger: Arbeitsfrei

— Eine Entdeckung zu den Maschinen, die uns
ersetzen (2013)

Jeremy Rifkin: Das Ende der Arbeit (1995)

Brand Eins: Arbeiten lassen — Schwerpunkt
Maschinen (07/2015)
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»KEIN GRUNDEINKOMMEN
EINZUFUHREN, WARE EIN VOLKS-
WIRTSCHAFTLICHES ABENTEUER

In den zwei Jahren seit ihrer Griindung hat die Initiative »Mein Grundeinkommen«
bereits 36 Grundeinkommen ermdglicht. Dazu hat der Verein mehrere Arbeitspliitze
geschaffen. Die Idee von Mein Grundeinkommen gibt zahlreichen Menschen eine posi-
tive Aussicht auf die zukiinftige Arbeitswelt. Kater Demos trifft Michael Bohmeyer, den
Griinder der Initiative, in den Kreuzberger Biirordumen. Der Erfolg liegt laut Bohmeyer
eindeutig darin, dass jeder bei Mein Grundeinkommen mitmachen kann: »Das ist wie
eine Community, die immer grofier wird.«

TEXT ROMAN OBST
FOTOS MECHUTHAI

ZUR PERSON
Michael Bohmeyer ist Griinder und das
Gesicht der Initiative »Mein Grundein-
kommen«. Zum Gespréachsbeginn schmiert
er sich erstmal ein Baguette (Frischkase
und Tomaten) und malt vertraumt mit dem
Finger ein Herz auf den Tisch. Aber wenn
er zum Grundeinkommen befragt wird,
schlagt sein Puls schneller. Yor zwei Jahren
entschied er sich, als Geschaftsfiihrer sei-
ner erfolgreichen Internetfirma auszustei-
gen. Seitdem lasst er sich Gewinnanteile
auszahlen - monatlich rund 1000 Euro.
»Dadurch bezog ich plétzlich selbst eine
Art bedingungsloses Grundeinkommenc,
wie er erzadhlt: »und das hat mein Leben
krass durcheinander gewiirfelt.« Mit einem
Mal fiihlte er sich kreativer, hatte tausend
Ideen und den dringenden Wunsch, diese
Erfahrung mit anderen zu teilen. Im Juli
2014 stellte er ein kurzes Video seiner Idee
ins Netz. Damit trat er einen Stein los und
seitdem rollt Mein Grundeinkommen.
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DIE IDEE

Es ist radikal einfach: iiber Crowdfunding spenden Men-
schen einen freien Betrag an Mein Grundeinkommen
und immer wenn 12.000 Euro zusammen sind, wird ein
Grundeinkommen verlost. Alle kénnen bei der Verlosung
mitmachen, auch wer nicht gespendet hat. Die Gewinne-
rin oder der Gewinner bekommt fiir ein Jahr monatlich
1.000 Euro bedingungsloses Grundeinkommen ausge-
zahlt, iiber das sie oder er frei verfiigen kann. Die Aktion
hat einen Zeitgeist getroffen. Das erste bedingungslose
Grundeinkommen war nach 22 Tagen zusammen. Seit

KATER DEMOS Wenn Dich jemand ahnungslos fragt,
was IThr bei Mein Grundeinkommen macht, was
wiirdest du antworten?

MICHAEL BOHMEYER Die Idee des Grundeinkommens
verbreiten. Den Diskurs fordern und befeuern.

KD Du hast einmal gegeniiber einer grofien deut-
schen Boulevardzeitung gesagt: »Im bedingungslo-
sen Grundeinkommen schlummert eines der grofiten
Potenziale, unsere Gesellschaft einen Schritt nach
vorn zu bringen«. Leider blieb der Satz damals un-
kommentiert. Was meinst du damit?

MB Unsere Gesellschaft konnte viel weiter sein,
wenn wir Grundeinkommen hitten. Die fehlende
politische Entscheidung hilt uns auf. Immer wenn
Menschen gezwungen werden, zu Dumpingléhnen
zu arbeiten, bremst das den Fortschritt. Erst wenn
die Lohne angemessen hoch sind, lohnt sich Inno-
vation.

KD Woher nimmst du diese Einsicht?

MB Ich mach da immer den Blick in die Geschichte.
Der Industrialisierung durch die Dampfmaschine
ging eine drastische Erhohung der Lebenshaltungs-
kosten voraus, zumindest tiberall wo sie die Leib-
eigenschaft abschaftten. Heute gilt ein &hnlicher
Zusammenhang fiir die Digitalisierung und die
sinkenden Reall6hne. Das ist der rein 6konomische
Fortschritt, den es mit Grundeinkommen geben
kann und geben wird.

KD Viele Menschen fiirchten, dass die Technologisie-
rung eben keine Emanczipation bringt, sondern nur
weitere Unsicherheiten schafft. Wie wiirden wir uns
mit einem bedingungslosen Grundeinkommen am
Arbeitsplatz gegeniibertreten?

Juli 2014 hat Mein Grundeinkommen 36 Menschen
(Stand Marz 2016) ein finanziell sorgenfreieres Leben
erméglicht. Auf der Community-Website haben bisher
tiber 240.000 Teilnehmende an den Verlosungen teil-
genommen. 38.895 Leute haben iiber 432.000 Euro
fir Grundeinkommen gespendet. Um den gestiegenen
Verwaltungsaufwand zu bewéltigen, beschiaftigt der Ver-
ein mittlerweile zwei Vollzeit- und mehrere Teilzeitan-
gestellte, die iiber verschiedene Einnahmen finanziert
werden.

MB Der kulturelle Einfluss wére noch viel grofier.
Wir wiirden tiberall die kleinen Machtfragen stellen,
wenn wir die Freiheit hitten, nein zu sagen. Wir si-
Ben den ganzen Mackern - unseren Chefs, Ehemén-
nern und Vitern - anders gegeniiber. Wir wiirden
uns fragen, was wir gut kénnen und was wir eigent-
lich zur Gesellschaft beitragen wollen, anstatt uns
einfach nur am besten abzusichern. Was doch véllig
absurd ist.

KD Aber wer putzt dann noch die dffentlichen
Toiletten?

MB Wie hoch wird wohl der volkswirtschaftliche
Schaden sein, wenn wir ein paar Klofrauen etwas
mehr Lohn goénnen? Die Frage ist doch, ob wir es
wollen. Wahrscheinlich miissten etliche Jobs viel
besser bezahlt werden als heute und wenn sie trotz-
dem niemand machen will, erfinden wir eben etwas,
das die Drecksarbeiten fiir uns erledigt. Aber darum
geht es mir ja — um Innovation.

KD Woher kam dir die Idee zu Mein Grundeinkom-
men?

MB Ich hatte frither schon die Vorstellung, ich werde
mal Internetmilliondr. Dann nehme ich ein paar von
den unendlichen Millionen, bléttere das Telefonbuch
durch und iiberweise irgendwelchen Leuten so ano-
nym ein Grundeinkommen. Einfach um zu gucken,
was passiert.

KD Das war also schon lange vor dem Ausstieg aus
deiner Internetfirma?

MB Ich hatte 2013 ein weiteres Startup gegriindet, in
das ich viel Hoffnung setzte. Aber das wurde nix mit
den Internetmillionen. Aber da kam mir plétzlich
der Gedanke: zum Gliick gibt’s ja Crowdfunding. »
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KD Bist du dann bei Mein Grundeinkommen auch
ganz unternehmerisch rangegangen?

MB Nein. Irgendwie war das was anderes. Bei einem
Business, hast du ein Ziel - du willst den Umsatz stei-
gern. Vielesistschonvordefiniert. Ich hattenun mona-
telang diese Idee. Aber es gibt keine Website, wo steht,
wie verlose ich ein Grundeinkommen. Ich habe ein
halbes Jahr gebraucht, bis ich den Mut gefasst hatte,
weil ich ja durch die Gewinnanteile aus der Firma
abgesichert war. Was ich symbolisch ganz schon fin-
de. Ich habe quasi mein eigenes Grundeinkommen
gebraucht, um es anderen ermdéglichen zu kénnen.
Weil ich gemerkt habe, selbst wenn es nicht klappt,
bin ich abgesichert. Ich hatte keine Angst mit meiner
Idee zu scheitern.

KD Uber die Community-Website beteiligen sich
heute eine viertel Millionen Menschen an dem Pro-
jekt. Woran hast du damals gezweifelt?

MB Ich dachte, warum zum Teufel sollen mir Leute
Geld geben, damit andere Leute das geschenkt be-
kommen? Ich ging selbstverstindlich auch noch da-
von aus, wer gewinnen will, muss auch Geld geben.
Man muss ja was leisten, damit man was kriegen
kann. Da war die alte Denke noch in meinem Kopf.

KD Der Reiz an der Idee ist gerade, dass alle bedin-
gungslos teilnehmen konnen, auch wenn sie nicht
spenden.

MB Ich habe dann bei facebook eine kleine Umfrage
gestartet: Wer wiirde wie viel Euro geben, wenn es
die Chance gibe, davon auch was zu gewinnen...?
Da haben vielleicht 100 Leute teilgenommen. Die
fanden das cool. Das hat mir Mut gemacht. Aber da
haben frith auch Freunde gesagt, mach das nicht,
dass man Geld geben muss. Jeder soll gewinnen kon-
nen, ob man gibt oder nicht - eben bedingungslos.
Das war natiirlich die Idee.

KD Du hast in deiner Zeit als Unternehmer vier
Startups gegriindet, nur eines davon war erfolgreich.
Was kannst du Menschen raten, denen fiir ihre tollen
Ideen oft der Mut fehlt?

MB Ein Netzwerk aus leidenschaftlich begeisterten
Menschen bilden. Also rausgehen und erzéhlen. Ide-
en, die man nicht erzihlt, die werden nix.

KD Aber gerade davor fiirchten sich doch die meis-
ten, ihre Ideen erst allen zu erzihlen und dann am
Ende wohlmaglich gar zu scheitern.

MB Wir leben in einer limitierten und regulierten
Welt, deswegen haben wir stindig Angst, was falsch

zu machen. Das hemmt uns total. Wenn wir Grund-
einkommen hatten, wiirden die Leute sich vielmehr
trauen, was anzufangen. Vielleicht ist das die eine
Sache, die ich gelernt habe aus den Startups, dass
Scheitern manchmal das Beste ist, was einem passie-
ren kann. Dadurch erfahrt man, was man nicht will.
Ich bin so wahnsinnig froh, dass einige meiner Ideen
nicht funktioniert haben.

KD Wie war die Resonanz vor zwei Jahren nach
deinem Aufruf?

MB Schon in den ersten Tagen kamen so viele Leute
auf mich zu, ob sie helfen konnen. Auf Konferenzen
haben mir Leute Geldscheine in die Hand gedriickt.
Total krass. Teilweise haben Leute aus der Crowd
die Supportmails beantwortet. Hunderte. Einfach
so. Der Erfolg von Mein Grundeinkommen wurde
ja auch ein bisschen mit mir gemacht. Ich habe den
Impuls reingegeben. Der hat offenbar den Zeitgeist
getroffen.

KD Kannst du uns etwas zu euren Unterstiitzern sa-
gen - was ist das fiir ein Menschenschlag?

MB Ich sollte endlich eine Antwort darauf haben.
Wir wissen es nicht so genau. Wir erheben ja keine
Daten von den Spendenden. Aber viele hinterlassen
Kommentare auf der Website. Da ist es sehr bunt.
Junge, hippe Grofistadter, die fiir ein Startup arbei-
ten. Stidwestdeutsche Damen, die sich nun auch
gesund mit Bio erndhren. Es gibt die klassenkamp-
ferischen, die sagen, jetzt wollen wir endlich Armut
bekdmpfen. Dann sind da noch jene Businessleute,
die bereits wissen, wie viele Arbeitsplitze die Digita-
lisierung ersetzen wird.

KD Immer mehr deutsche IT-Wirtschaftsbosse, wie
SAP-Vorstand Bernd Leukert oder Telekom-Chef
Timotheus Hottges, kommen nun auf die Idee eines
Grundeinkommens.

MB Ja das ist so ein Trend seit Ende letzten Jahres.
Die werden gespiirt haben, damit kann man nun
rausgehen, ohne sich zu blamieren.

KD Kommen die auf euch zu mit irgendwelchen Ide-
en — haben die schon einmal mit euch geredet?

MB Nein. Man darf nicht vergessen, die haben da
auch eigene Interessen. Gerade die Telekom ist im
Wettbewerb um kreative Mitarbeitende durchaus
innovativ — flexible Arbeitszeiten, Home Office und
sowas. Aber es ist ja fiir diese Unternehmen durch-
aus attraktiv, wenn sie mehr in Richtung Hire and
Fire gehen kénnen.




KATER DEMOS / Nr. 2

KD Viele Sozialdemokraten und Gewerkschafter
warnen gegeniiber dem Grundeinkommen vor ei-
nem solchen neoliberalen Szenario.

MB Man muss vorsichtig sein, das zu sagen, weil es
ja so tief in unseren Kopfen verwurzelt ist mit dem
sicheren Arbeitsplatz, aber wiren wir alle soweit
abgesichert, dass wir jederzeit an der Gesellschaft
teilnehmen konnen, wire es auch nicht so schlimm,
wenn man Arbeitsplatze schneller wechseln konnte.
Das kann auch im Interesse der Menschen sein.

KD Es fillt auf, dass die Stimmen zum Grundein-
kommen aus den klassischen Wirtschaftszweigen
verhaltener sind. Niedrige Lohne garantieren der
deutschen Industtrie den Exportweltmeister.

MB In der Produktion sind auch die Machtfragen
ganz andere. Dort ist es immer noch gut, wenn man
Menschen dazu zwingt, am FlieSband zu stehen.
Dort haben sie eher Angst, dass es die Leute nicht
mehr zu diesen Lohnen machen, wenn sie nicht
mehr miissen.

KD Wer unterstiitzt euch gar nicht oder von wem er-
wartet ihr keine Unterstiitzung?

MB Meine Eltern. Ich meine das auch gar nicht bose,
sondern eher sinnbildlich. Die haben diesen pro-
testantischen Arbeitsethos verinnerlicht und kein
Verstiandnis dafiir, warum irgendwer auch nur einen
Brotkriimel bekommen sollte, wenn er sich nicht
den Arsch dafiir aufreifit. Ich bin denen auch nicht
bose. Die sind in einer anderen Zeit grofy geworden.
Da dachte man noch, wenn die Anderen mehr ha-
ben, dann muss es mir schlechter gehen. Weil Res-
sourcen halt limitiert sind. Das trifft auf unsere Zeit
aber nicht mehr so ganz zu. Im Vergleich zur Nach-
kriegszeit leben wir im Uberfluss.

KD Die meisten politischen Initiativen betreiben
klassische Lobbyarbeit. Sie schreiben Eingaben an
Politiker, machen Stimmung in der Bevilkerung,
sammeln Expertisen und Argumente. Geld vertei-
len sie dabei eher selten. Wieso habt ihr euch bei
Mein Grundeinkommen fiir diesen direkten Weg der
Grundeinkommensinitiative entschieden? »
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MB Weil das der Kern vom Grundeinkommen ist
und weil es meiner politischen Philosophie ent-
spricht. Ich mochte die Gesellschaft nicht durch
Moralisierung verandern. Unser Grundeinkommen
landet bei den Menschen einfach auf dem Konto.
Sie spiiren, was es bedeutet, angstfreier arbeiten zu
konnen. Da habe ich noch keinen besseren Ansatz
gefunden als Grundeinkommen. Ansonsten machen
wir mit der Verlosung eigentlich nichts anderes als
Geschichten von Menschen zu produzieren, mit de-
nen man sich identifizieren kann, dass sich die Leute
selbst die Frage stellen, was wiirde ich tun, wenn ich
Grundeinkommen hitte.

KD Ihr steht mit den Leuten nach ihrem Gewinn wei-
ter in Kontakt?

MB Ja. Wir versuchen sie zu betreuen. Viele sind
bereit, relativ ausfithrlich zu berichten, manchmal
auch anonym. Wir haben nun diesen Topf aus Ge-
schichten. Als nichstes wollen wir Leitfadeninter-
views entwickeln und dann noch ein bisschen mehr
rausholen. Weil die das teilweise auch selber erst im
Gespréach erst merken, was mit ihnen passiert ist.
Wenn sie abschweifen und bemerken, oh ja stimmt,
eigentlich hat sich das auch total verindert.

KD Die eigentliche Frage, die sich alle stellen, ist
doch: Macht es die Menschen fauler?

MB Also wir konnen es mit unserem Experiment to-
tal widerlegen, dass es irgendwie fauler macht. Fast
alle machen einfach weiter, was sie bisher gemacht
haben. Aber denen geht es psychisch besser, sie
schlafen ruhiger, haben mehr Freude an ihrer Arbeit
und sind unbeschwerter.

KD Probieren sich manche neu aus?

MB Die Astrid aus Bad Oldesloe, die wollte immer
schon Trauerrednerin werden und kann sich das nun
finanzieren.

KD Was konnt ihr aus den Geschichten schon heraus-
lesen, wie stark es das Leben der Menschen beein-
flusst?

MB Einer hat seinen Job gekiindigt im Callcenter.
Denn er musste davor fur sich und seine Freundin
sorgen, die noch studiert hat. Mittlerweile haben
sich die Rollen getauscht. Die Freundin ist mit dem
Studium fertig und nun studiert er Padagogik. In
der Ubergangszeit hat ihnen das Grundeinkommen
iiber die Runden geholfen. Obwohl es nur ein Jahr
war, konnte ungezwungener tber Fragen des Zu-
sammenlebens entschieden werden.

KD Konnt ihr schon ein vorldufiges Fazit aus den bis-
herigen Geschichten geben?

MB Grundeinkommen gibt Spielraum fiir Verdnde-
rungen, den man vorher nicht erahnt hitte.

KD Gab es in den letzten zwei Jahren einen Punkt,
der fiir eure Entwicklung mitentscheidend war?

MB Ich saf} vor einem Jahr mit dem grandiosen Ro-
ger Willemsen in einer Talk-Show beim WDR und
wir haben dort eine Live-Verlosung gemacht. Er
hat sogar das Gliicksrad gedreht. Darauthin gab es
zehntausende Anmeldungen. Wir konnten sehen,
die haben bei Google oft gesucht nach Grundgehalt.
Grundeinkommen ist fiir viele Leute ein vollig neues
Konzept.

KD Fiir viele Menschen klingt der Ruf nach einem
bedingungslosen Grundeinkommen nach einem un-
verantwortlichen Abenteuer?

MB Ein volkswirtschaftliches Abenteuer wire es,
kein Grundeinkommen zu haben. Ein Grof3teil der
Jobs, die heute sicher geglaubt sind, werden durch
Automatisierung einfach verschwinden. Es wird
nicht mehr genug bezahlte Arbeit fiir alle geben. Ar-
beit und Einkommen miissen also getrennt werden.
Ansonsten bricht durch die fehlende Konsumkraft
die ganze Wirtschaft zusammen.
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KD Aber du verstehst, dass sich Leute davor fiirchten
oder wenigstens irritiert reagieren?

MB Total. Grundeinkommen ist revolutiondr. Auf
jeden Fall. Aber nicht so klassisch kimpferisch und
aggressiv und autoritdr. Das Konzept ist vor allem
deshalb so geil, weil es sich nicht auf alte links-rechts
Reflexe beruft. Aber das verwundert eben auch vie-
le Menschen, denn Arbeit miisse ja auch etwas wert
bleiben. Grundeinkommen stellt diese alte Denke in
Frage.

KD Wie sieht fiir euch die ideale Arbeitsgesellschaft
aus?

MB Diese sinnlose Unterscheidung zwischen priva-
ter und offentlicher Arbeit, von verwertbarer und
nichtverwertbarer Arbeit, die wire mit Grundein-
kommen aufgeldst. Weil nichts Anderes ist Gesell-
schaft doch, als die Summe unserer Tatigkeiten, die
wir miteinander haben. Menschen wiirden einfach
tdtig sein und leben konnen. Was wir alles fiir Poten-
zial noch nicht nutzen...

KD Ihr seid in den letzten Jahren stark expandiert.
Die ganze Arbeit kann ehrenamtlich und vom Kii-
chentisch aus nicht bewiiltigt werden. Ihr habt ein
Biiro, es wurden bezahlte Mitarbeiter eingestellt. Wie
finanziert ihr diese Ausgaben?

MB Wir haben einfach ein Hékchen auf die Website
gebaut, mit dem die Leute von jedem Beitrag zum
Grundeinkommen 10 Prozent in den Vereinstopf
legen konnen. Das haben sie tausendfach gemacht.
Dann haben wir ein jederzeit kiindbares Dauer-
spendentool eingerichtet, wo Leute uns regelmifiig
monatlich unterstiitzen konnen. Das sind unsere
sogenannten Crowdhornchen, das sind mittlerweile
iiber 10.000 Menschen. So haben wir relativ schnell
iiber einen Geldbetrag verfiigt, mit dem wir arbeiten
konnen.

KD Welchen Anspruch stellt ihr an eure Professiona-
litdt und Nachhaltigkeit als politische Initiative?

MB Es gibt ja viele politische Kunstgruppen, die ir-
gendwelche geilen Aktionen machen, die richtig
knallen, das ist dann fiir zwei Tage in den Medien
und dann ist das wieder weg. Wir wollen nachhalti-
ge, skalierbare Onlinesysteme wie auf mein-grund-
einkommen.de schaffen, die ein wirkliches Gegen-
gewicht zum Dreckssystem stellen. Deswegen haben
wir auch gesagt, alle die an dem Projekt mitarbeiten,
miissen dafiir Geld kriegen.

KD Welche Sorte Arbeitgeber will Mein Grundein-
kommen sein?

Kein Arbeitgeber. Denn hier ist niemand, der Arbeit
gibt. Arbeit ist da und kann sich genommen werden.
Wir versuchen, hierarchiefrei zu arbeiten. Wir glau-
ben an das Konzept von Heterarchie und an hochste
situative Kompetenz. Also dass sich durchaus immer
eine Fithrung ergibt, die aber moglichst nicht an be-
stimmte Menschen gebunden ist.

KD Funktioniert das?

Es funktioniert seit kurzem. Wir fithren dafiir viele
Gespriche miteinander. Wir werden an der Gesell-
schaft nichts verdndern, wenn wir hier im inneren
die gleichen Muster reproduzieren, die wir da drau-
fen anklagen - also die hierarchische Arbeitswelt
und die Abhéngigkeitsverhaltnisse.

KD Wie viele Grundeinkommen wollt Ihr im Jahr re-
alistisch verlosen?

Wenn esum Realismusfragen geht, bitte nichtan mich!
Aber 100 Stiick im Jahr sind unser Ziel und das ist
machbar. «
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WER NICHT MUSS, DER KANN:
EIN JAHR LANG BEDINGUNGSLOSES

Matze hat im Februar diesen Jahres
seine letzte Rate bedingungsloses
Grundeinkommen iiberwiesen be-
kommen. Das hatte er bei der Ini-
tiative »Mein Grundeinkommen«
gewonnen: Ein Jahr lang bekam
er monatlich 1.000 Euro - ohne
Rechenschaft ablegen zu miissen.
Doch als er sich damals bei der
Verlosung angemeldet hatte, ging
es ihm nicht nur ums Geld, sondern
um viel mehr.

TEXT ARNESIEGMUND

GRUNDEINKOMMEN

noch eine Seifenfabrik war, haben sich heute Kreative, Berater
und Handwerker niedergelassen. Es ist ein kalter Februartag,
kurz vor Sonnenuntergang, die Luft ist klar.

Matze (Name gedndert) trdgt einen schwarz-weiflen Panda-
Jumpsuit: An der Kapuze sind Ohren angeniht, am Hintern ein klei-
nes Schwinzchen. »Ich bin heute der IT-Panda, stellt er sich vor
und dreht sich erst mal eine Kippe. Matze ist Mitte 30 und arbeitet
als System-Administrator bei einem Startup: »Ich bin da sozusagen
der Hauswart technischer Art in einer Bude voller Nerds«. In knapp
einer Stunde hat er Feierabend. Das mit dem Panda-Kostiim habe
nichts mit der Jahreszeit zu tun: »Mit Karneval habe ich nichts am
Hut. Aber Verkleiden ist cool. Ich hatte das im Biiro vorgeschlagen,
dass wir alle verkleidet zur Arbeit kommen. Leider bin ich der ein-
zige, der es durchgezogen hat, sagt er und muss lachen. Matze liebt
seinen Job: »Ich bin total gliicklich. Schon am Tag des Bewerbungsge-
sprachs war klar, dass ich den Job bekomme. Es ist perfekt!«

E in Gewerbehof in Kreuzberg: Wo vor knapp hundert Jahren

»ICH HATTE MEIN LEBEN NICHT RICHTIG IM GRIFF«

Das war nicht immer so. »Ich hatte mein Leben jahrelang nicht so
richtig im Griff. Ich hab’ zu viel getrunken, zu viele andere Drogen
genommen. Solche Dinge. Ich hatte nicht so richtig ein Ziel und ei-
nen Plan im Leben«, bekennt er. Er begann eine Entzugstherapie.
Und am vorletzten Tag seiner Therapie, vor knapp einem Jahr, sollte
sich etwas grundlegend dndern: Er gewann 12.000 Euro bedingungs-
loses Grundeinkommen.

Bis Februar diesen Jahres hat er monatlich 1.000 Euro empfan-
gen. Der Geldgewinn war fiir ihn ein Gliicksfall: »Das fiel fiir mich
in sehr giinstige Lebensumstidnde. Es war wie eine Verheiflung, sagt
er. »Ich dachte am vorletzten Tag der Therapie: Das Schicksal hat mir
die Mittel zur Verfiigung gestellt, meine Zukunft neu zu gestalten.«
Mit klarem Kopf und finanzieller Unabhéngigkeit im Riicken fand er
dann seinen Job bei dem Startup.

ES GEHT UMS PRINZIP

Die Gewinnbenachrichtigung von Mein Grundeinkommen kam per
Email. Er habe das zuerst fiir Spam gehalten: »Von wegen nigeriani-
scher Prinz und so - wer, der regelmifig seine Mails liest, ist noch
nicht Multimilliondr geworden? Mein zweiter Gedanke war: Das ist
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eine Marketingente, um klarzustellen, dass man alleine
wegen seiner bloflen Projektteilnahme ein Gewinner
ist«, erinnert er sich. »Dass es dann nicht so war und ich
wirklich gewonnen habe, dariiber war ich natiirlich sehr
erfreut«.

Doch nicht nur aus Geldsorgen habe er sich bei der
Initiative angemeldet. Es geht ihm auch ums Prinzip.
Um die Sache: »Mein personlicher Gewinn war gar nicht
die Hauptmotivation, sondern ich wollte sehen, ob die-
ses Projekt mal etwas anderes ist, wo nicht nur bei einem
Café Latte geschwafelt wird, sondern endlich mal etwas
passiert.«

»ES KANN NICHT SEIN, DASS EIN PROZENT DER
MENSCHEN DAS MEISTE GELD BESITZEN«

Matze erklirt die Grundlagen seiner Weltanschauung
im Schnelldurchlauf. Schon seine Mutter habe aus ih-
rem Sohn »einen Revoluzzer« machen wollen. Das sei
ihr »mehr als gelungen«. Polizei findet er scheifle, aber
nicht »All Cops are Bastards«. Matze will alle Waffen die-
ser Welt abschaffen, Nationen auch, Geld fair verteilen,
solche Sachen: »Es kann nicht sein, dass ein Prozent der
Menschen das meiste Geld besitzen.«

Er beschiftige sich schon lange mit einer gerechte-
ren Geldverteilung. Es miisse eine Systemédnderung her,
damit Ungerechtigkeiten aufgehoben wiirden. »Eine Be-
grenzung von Reichtum wiirde doch niemandem scha-
den. Reiche Leute konnen gerne reich bleiben, aber miis-
sen sich endlich fiir die Armen einsetzen. Und ich meine
keine Charityaktionen von Prominenten.«

»WENN DIE EXISTENZ GESICHERT IST, HAT
JEDER UNENDLICH VIELE POTENZIALE«

Matze ist voller Feuer. Eine Haarstrdhne féllt ihm immer
wieder ins Gesicht; und immer wieder schiebt er sie mit
den Fingerspitzen hinters Ohr. »Es war im Grunde eine
idealistische Entscheidung, mich bei Mein Grundein-
kommen anzumeldens, betont er. »Denn wenn die Exis-
tenz gesichert ist und man als Motivation die Erfiillung
seiner Traume hat, dann hat jeder Mensch unendliche
Potenziale. Dariiber sollte grundsitzlich nachgedacht
werden.«

Doch wie ist das, wenn man auf einmal 1.000 Euro
im Monat sicher hat? »Als erstes habe ich ein paar Inves-
titionen gemacht: Hose, Rucksack, Schuhe, zihlt Matze
auf. »Ich hab’ mir auch iiberlegt, wie ich von dem Geld
wieder etwas abgeben kann. Anfangs habe ich immer
mehrere 50-Cent-Stiicke bei mir gehabt, um jedem, der
mich nach Kleingeld fragt, etwas geben zu koénnen« Ei-
gentum verpflichtet, das steht sogar im Grundgesetz.

MUNDET EIN GRUNDEINKOMMEN IN FAULHEIT?

Dennoch: Fiir die 12.000 Euro, die man bei Mein Grund-
einkommen gewinnen kann, muss man keinerlei Re-
chenschaft ablegen. Man bekommt einfach so ein Jahr
lang 1.000 Euro im Monat. Ist da die Versuchung nicht
grof3 zu faulenzen?

»Das ist ein gangiges Vorurteil und Hauptargument
der Grundeinkommensgegner. Aus eigener Erfahrung
kann ich aber sagen, dass das nicht so ist. Ein Grundein-
kommen deckt die minimalen Grundbediirfnisse. Und
genug zum Leben zu haben macht nicht faul, im Gegen-
teil: Es motiviert dazu, mehr zu tun.«

»ICH KONNTE MIR UNTER VIELEN
STROHHALMEN DEN BESTEN AUSSUCHEN«

Bei Matze jedenfalls haben die 1.000 Euro im Monat
»neue Krifte freigesetzt. Bei der Jobsuche musste ich
nicht nach dem nichstbesten Strohhalm greifen, son-
dern konnte mir unter vielen Strohhalmen den besten
aussuchen«. Auch habe er ruhiger schlafen kénnen.
Mein Grundeinkommen ist ein Projekt, eine Simu-
lation: Ein paar Leute bekommen fiir einen bestimmten,
begrenzten Zeitraum eine bestimmte Menge Geld. Ein
flichendeckendes Grundeinkommen, bei dem die Exis-
tenz eines jeden Biirgers gesichert ist, wiirde eine Sys-
temumkrempelung bedeuten. Weg vom géngigen »Wer
kann, der muss« hin zu »Wer nicht muss, der kann«.

ZEIT FUR EINE GERECHTERE WELT

Matze ist sich sicher: »Viele Argumente und Vorurtei-
le, die sich verfestigt haben, miissten auf den Priifstand
gestellt werden. Aber ich personlich glaube, dass ein be-
dingungsloses Grundeinkommen eine Moglichkeit ist,
die Zukunft zu verdndern. Es ist Zeit fiir eine gerechtere
Welt.«

Er hdlt kurz inne. Aus dem Geschichtsunterricht
sei Matze eine Sache besonders hangen geblieben: »Die
Franzosische Revolution ist ausgelost worden, weil es
Ungerechtigkeit gab. Die Leute haben damals gesagt:
Wir lassen uns das nicht linger gefallen, jetzt grillen wir
die Reichen mal! Heute ist es eigentlich nicht viel anders,
die Schere zwischen Arm und Reich geht weit ausein-
ander. Im Prinzip braucht es wieder eine Franzosische
Revolution. Nur tiberall. International.«

Doch jetzt ist erst mal Feierabend. »Der IT-Panda
wird nun wieder zum normalen Menschen, sagt Mat-
ze, grinst und schwingt sich in seinen Anorak. Von den
12.000 Euro, die Matze ausgezahlt bekommen hat, sei
noch mehr als die Hilfte tibrig — vielleicht reicht das
ja, um zumindest eine kleine Revolution in Gang zu
setzen. ¢
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BGE - WAS IST DAS? «

Ein Bedingungsloses Grundeinkommen (BGE) ist ein finanzielles Transferkonzept, bei
dem jede Person eine gesetzlich festgelegte Geldsumme vom Staat erhilt, ohne dafiir eine
Gegenleistung erbringen zu miissen. Wer alles zu diesem Personenkreis gehort, ob also
auch Personen ohne deutschen Pass, Kinder und Rentner das Grundeinkommen beziehen
sollen, ist ein wichtiger Teil der Diskussion.

Uneins sind sich Unterstiitzer und Kritiker vor allem darin, worauf sich das »be-
dingungslos« beim Bedingungslosen Grundeinkommen bezieht. Weil sich manche bei
diesem wichtigen Punkt (teilweise auch bewusst) unklar positionieren, redet man in der
Debatte hiufig aneinander vorbei. Allerdings kommen zwischen einer »kleinen« und der
»groflen« Bedingungslosigkeit des BGEs sehr unterschiedliche Rechnungen zur volkswirt-
schaftlichen Machbarkeit zustande. Es ist also immer wichtig zu fragen, worauf sich »be-
dingungslos« bezieht.

» VOM GROSSEN UND KLEINEN BGE

Beim »groflen bedingungslos« wird das BGE an jede Person ausgezahlt — unabhingig von der
Hohe ihres oder seines Einkommens. Das heif$t, auch Gutverdiener bekdmen das Geld. Beson-
ders hartnéckige Kritiker kalkulieren mit dieser volkswirtschaftlichen Milchméddchenrechnung,
in der sie einfach jedem deutschen Staatsbiirger ein Grundeinkommen gegeniiberstellen. Wer so
die Zahlen aufstellt, stof3t aber tatsdchlich schnell an seine Grenzen. Selbst wenn der Staat das
Geld von den bedingungslos grundversorgten Gutverdienern steuerlich riickwirkend zurtick-
bekdme, miisste das Geld fiir 80,5 Millionen Deutsche (Stand: 2011) am Jahresanfang erst einmal
auf der hohen Kante liegen. So werfen Kritiker schnell mit Milliardensummen um sich, die na-
tirlich nicht vorhanden sind und rufen: »Was fiir ein Mist, ihr Deppen!«

Beim »kleinen bedingungslos« ist der Erhalt des BGE abhéngig von der Hohe des Einkom-
mens. Es wird also nur an jene ausgezahlt, die eine bestimmte Einkommensgrenze unterschrei-
ten. Das Wort »bedingungslos« bezieht sich hier letztlich darauf, dass die Auszahlung unab-
héngig ist von der Bereitschaft des Einzelnen, jegliche zumutbare Arbeiten anzunehmen. Hier
geht es um eine bedingungslose Existenzsicherung in einer hochentwickelten und wohlhaben-
den Gesellschaft, welche die Teilnahme aller ihrer Mitglieder unter allen Lebensumstinden
gewihrleisten soll. Ein sanktionsfreies und entstigmatisiertes Arbeitslosengeld II kidme dieser
Idee eines gesetzlichen Mindesteinkommens ebenfalls recht nahe. Daher nennen viele als Hohe
eines BGEs oftmals den aktuellen Hartz IV-Satz oder pauschal 1.000 Euro.

WER HAT'S ERFUNDEN? ¢

Erste Ansitze zum BGE finden sich bereits bei den Humanisten der Aufkldrung. 1748 schrieb der
franzosische Philosoph Montesquieu in einem Anflug von Grofspurigkeit: »Der Staat schuldet
allen seinen Einwohnern einen sicheren Lebensunterhalt.« Uber den volkswirtschaftlichen Sinn
oder Unsinn eines BGEs wurde vor allem in den USA und Kanada wihrend der 1960er Jahre dis-
kutiert. Nachdem verschiedene Kleinparteien das Thema wiederholt relativ erfolgreich in Wahl-
kampfe eingebracht hatten, setzte US-Prasident Lyndon B. Johnson 1967 eigens eine Kommission
ein, die sich eingehender mit dem Thema beschiftigen sollte — offenbar jedoch nur, um es schnell
vom Tisch zu haben. Trotz Studien und aussichtsreicher regionaler Pilotprojekte mit einer ne-
gativen Einkommenssteuer hat die Gesellschaft das Thema flichendeckend nicht mitgetragen.
In Deutschland erreichte das BGE erst in den letzten Jahren eine breitere Offentlichkeit. 2013
hat es die Piratenpartei als erste politische Partei in ihr Wahlprogramm aufgenommen. 2014 star-
tete die Initiative Mein-Grundeinkommen. Beides gab der Idee einen grofien medialen Auftrieb.
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» ABERWIE UMSETZEN?

NEGATIVE EINKOMMENSSTEUER <

Konkrete Vorschldge zum BGE orientieren sich meist an einer sogenannten negativen Einkommenssteuer.
Deren prominentester Vertreter ist der US-amerikanische Okonom Milton Friedman (1912-2006). Dieser
bezeichnete sich selbst zwar als »klassischen Liberalen, trotzdem fiel er mit einigen radikalen Ideen auf.
Friedman hétte alle bisherigen bedarfsorientierten Transferleistungen und Sozialversicherungen abgeschafft
— fiir Deutschland hiefle das also: kein BafoG, kein Kindergeld, keine Krankenkassenbeitridge mehr.

Dafiir hitte jede Person einen Anspruch auf eine staatliche Transferleistung, die das Existenzminimum
abdeckt. Dieses Existenzminimum wird als Einkommensgrenze definiert. Personen unter dieser Einkom-
mensgrenze bekdmen das Geld entsprechend bis zu eben dieser Grenze vom Staat ausgezahlt und wiren von
der Einkommenssteuer befreit. Geringverdiener konnten ihr Einkommen bis zum definierten Existenzmini-
mum aufstocken lassen. Auf der Einkommensgrenze wird die negative Einkommenssteuer von einer Sozial-
leistung zu einer ganz normalen Einkommenssteuer. Personen mit hoheren Einkommen wiirden weiterhin
reguldr Einkommenssteuer zahlen. Wer mit seinem Arbeitslohn allerdings genau auf der Einkommensgrenze
liegt, bekdme zwar keine staatlichen Leistungen, miisste aber auch keine steuerlichen Abgaben zahlen.

Befiirworter der negativen Einkommensteuer argumentieren mit einem verringerten Verwaltungsauf-
wand des Sozialstaates, da alle sonstigen Transferleistungen und Bedarfspriifungen wegfallen. Gewerkschafter
und Sozialdemokraten lehnen die negative Einkommenssteuer ab: Fiir sie ist es ein neoliberaler Versuch zur
Aushohlung des Wohlfahrtsstaates.

» WERSOLL DAS BEZAHLEN? WER HAT SO VIEL GELD?

Helmut Pelzer, ehemaliger Professor an der Universitit in Ulm, beschiftigt sich bereits seit Anfang der
Neunzigerjahre mit der finanziellen Umsetzung eines bedingungslosen Grundeinkommens. 1996 war
er maf3geblich an der Entwicklung des Ulmer Modells beteiligt, einem Steuermodell zur Umsetzung
eines sogenannten Biirgergeldes. Das Modell basiert auf der Finanzierung durch eine prozentuale So-
zialabgabe aus allen Bruttoeinkommen und einer geringfiigig erhohten Mehrwertsteuer beziehungs-
weise einer Absenkung von gesetzlichen Beitragen zur Sozialversicherung.

Nach seinen Berechnungen miissten fiir 82 Millionen Einwohner in Deutschland (Stand 1996), die
monatlich 800 Euro Grundeinkommen beziehen, 787 Milliarden Euro im Jahr aufgebracht werden.
Genehmigte man dann noch den knapp 16 Millionen Kindern unter 18 Jahren nur 400 Euro im Monat,
so wiren es 710 Milliarden Euro pro Jahr.

€8
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DAS BGE ALS DIE EINE SOZIALLEISTUNG FUR ALLE

Robin Jessen, Davud Rostam-Afschar und Viktor Steiner, allesamt Okonomen an der Freien Uni-
versitdt (FU) Berlin, gehen davon aus, dass im Falle einer Einfithrung des BGE alle Sozialleis-
tungen wegfielen und durch das BGE ersetzt wiirden.

Die drei Forscher rechnen, wie Helmut Pelzer, mit einem monatlichen Grundeinkommen von
800 Euro bzw. knapp 400 Euro fiir Minderjéhrige. Diese Werte entsprechen ungefahr der aktu-
ellen Hohe des Arbeitslosengeld-II-Satzes inklusive Wohnungskosten. Der Empfangerkreis eines
Grundeinkommens wire natiirlich viel gréfier als jener der bestehenden Sozialtransfers. Daraus
ergibe sich eine Finanzierungsliicke, die in der Simulation der FU-Okonomen durch die Einfiih-
rung eines Einheitssteuersatzes geschlossen wird. So konnte die Einfithrung eines bedingungs-
losen Grundeinkommens - in Hohe des Hartz-IV-Niveaus - fiir Deutschland durch eine Art Ein-

heitssteuer von knapp 7o Prozent finanziert werden.

DAS UMSATZSTEUERMODELL YON GOTZ WERNER:
»ES GIBT KEIN FINANZIERUNGSPROBLEM«

GOtz Werner, Griinder der Drogerie-Kette dm und Anhinger des BGE, sagte zur Finanzierungs-
frage des BGE in einem Interview mit der Frankfurter Allgemeinen Zeitung, dass er kein Finan-
zierungsproblem sihe: Denn wir alle lebten nicht vom Geld, sondern von Giitern. Laut Werner
stelle sich eher die Frage, ob die Gesellschaft in der Lage ist, derartige Giiter und Dienstleistungen
anzubieten, sodass alle Bundesbiirger mit 1.000 Euro Monatseinkommen davon leben konnten.
Seine Antwort: »Bei einem Bruttosozialprodukt von 2.500 Milliarden und Konsumausgaben von
1.800 Milliarden Euro - eindeutig ja.«

Umsetzen wiirde er das BGE, indem er die gegenwirtige Umsatzsteuer von 19 Prozent auf alle
Waren und Dienstleistungen schrittweise erhéhen wiirde. So weit, bis alle anderen Steuern und
Sozialabgaben tiberfliissig waren und abgeschafft wiirden. Das wire ein radikaler Umbau unseres
heutigen Steuersystems, das G6tz Werner fiir hoffnungslos veraltet halt. Wie hoch das Grundein-
kommen jedoch ausfalle, sei eine Frage des sozialen Konsenses. Gtz Werner pladierte ebenfalls
tiir 1.000 Euro.

V'S
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BLICK INS AUSLAND

NIEDERLANDE <

In den Niederlanden soll ein Experiment in mehreren Stidten zeigen, wie die
Leute mit dem Grundeinkommen umgehen. Die Stadt Utrecht und die dort
anséssige Universitdt hatten das Projekt angeregt. Utrecht macht seit Januar
2016 den Anfang, weitere Stiadte wie Maastricht, Groningen und Tilburg sind
im Gespriach.

Im Utrechter Modellversuch erhalten 300 Menschen, die aktuell Sozialhilfe
empfangen, knapp 1.000 Euro im Monat. Manche bekommen es als gewohn-
liche Sozialhilfe ausgezahlt und miissen Bedingungen erfiillen, andere erhalten
es bedingungslos: auch wenn sie eine Arbeitsstelle finden, diirfen sie das Geld
weiterhin beziehen.

1.000€

SCHWEIZ «

Im Oktober 2013 beschlossen die Schweizer iiber die Einfithrung eines Grund-
einkommens abzustimmen. Nun gibt es auch einen Termin: Der 5. Juni 2016
ist der Tag der Volksabstimmung. In der Schweiz benétigen Erwachsene etwa
2.500 Franken im Monat als Existenzgrundlage. Das entspricht beim derzeiti-
gen Kurs (Stand: Mérz 2016) 2.285 Euro - beachten muss man natiirlich auch,
dass in der Schweiz die Lebenshaltungskosten deutlich hoher als bei uns sind.
Was die Auswirkungen betrifft: Die Initiatoren der Volksabstimmung sind sich
sicher, dass die meisten trotzdem weiter arbeiten wiirden.

Der Schweizer Entwurf gilt als »humanistisches Grundeinkommens-
modell«: Niemand soll nur wegen des Geldes arbeiten. Das Grundeinkom-
men wiirde den Lebensstandard der unteren und mittleren Schichten sichern.
Hohere Einkommen wiirden auf das Grundeinkommen angerechnet.

2.285€

FINNLAND <«

In Helsinki ist seit Sommer 2015 eine Regierung aus Liberalen, Konservativen
und Rechtspopulisten an der Macht. Im Koalitionsvertrag verankerte die Regie-
rung ein Pilotprojekt zum Grundeinkommen. Das Projekt soll im kommenden
Jahr beginnen, zwei Jahre dauern und dann ausgewertet werden.

In Finnland sollen 8oo Euro als eine Art Hartz IV ohne Sanktionen, das
Existenzminimum absichern. Dafiir wiirden die bisherigen Sozialleistungen
wegfallen. Die rechtsliberale finnische Regierung verspricht sich dadurch eine
Entlastung der Sozialsysteme und weniger Biirokratie. Auflerdem soll durch
ein knapp existenzsicherndes Grundeinkommen die Arbeitslosigkeit gesenkt
werden: Denn wer knapp unterhalb der Armutsgrenze lebe, wird eher schlecht
bezahlte Jobs annehmen. Parallel will Finnland den Niedriglohnsektor aus-
bauen.

800€

G8
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DAS

WIR SIND DAS VOLK

VON BAUERN
UND BANKERN

TEXT JULIAN ZWINGEL

Professionen. Seit Jahrtausenden sichern die Wa-

kire die Wasserversorgung und sind im Oman,
der zu einem groflen Teil aus Wiiste besteht, extrem
populdr. Jedes Kind kennt die Heldengeschichten
von den Minnern, die dafiir sorgen, dass Mensch,
Vieh und Pflanzen nicht vertrocknen. Omans antike
Wasserversorgung gehort zum UNESCO-Weltkultu-
rerbe und wird von Generation zu Generation wei-
tervererbt.

Auch in Deutschland sind die Sympathien klar
verteilt. Klassische »Helferberufe« sind bei uns, wie
im Oman, hochangesehen. Feuerwehrménner genie-
Ben laut Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) zu
95 Prozent ein »hohes Ansehen«. Krankenpfleger
(90 Prozent) und Arzte (89 Prozent) werden eben-
falls seit Jahren sehr positiv beurteilt. Journalisten,
Politiker und Banker stehen am anderen Ende der
Beliebtheitsskala und haben immer haufiger mit
Imageproblemen zu kidmpfen. Interessant dabei: Of-
fensichtlich hangt es nicht vom Einkommen ab, wie
beliebt ein Berufist. In der Spitzengruppe finden sich
Besserverdiener (Arzte), genauso wie unterdurch-
schnittlich bezahlte Arbeitskrifte (Pflegeberufe).
Unter den schlecht bewerteten Berufen sind Gutver-
diener (Banker), genauso wie durchschnittlich be-
zahlte Jobs zu finden (Journalismus). Auch macht es
offenbar keinen Unterschied, ob ein Arbeitnehmer
Angestellter, Beamter oder selbstdndig ist. Es geht
eher um Zuschreibungen, als um harte Fakten. Und
um mediale Prisenz.

Klassische Heldengeschichten funktionieren in
Deutschland oft tiber die sozialromantische Erzdh-
lung eines selbstlosen Menschen, der andere Men-
schen vor Tod oder Krankheit rettet. Positiv besetzte
Arztserien erfreuen sich ungebrochener Beliebtheit
und finden sich in fast allen Programmen wieder.
Dass aufgrund von Fehlern des medizinischen Fach-
personals regelmaf3ig Menschen sterben, fillt kaum

I m Oman ist Wasserbauer eine der beliebtesten

ins Gewicht. Das Bild der »Halbgotter in weif3« exis-
tiert und wird weitergetragen.

Wie rasant das Image eines Berufsstandes be-
schadigt werden kann, zeigt sich jedoch bei den
Geistlichen. Unter dem Eindruck diverser Miss-
brauchsskandale stiirzten Pfarrer und Priester inner-
halb von nur einem Jahr (2009-2010) von 72 Prozent
»Hohes Ansehen« auf 55 Prozent ab. Auch Banker
verloren durch die Bankenkrise ihr zuvor eher mit-
telprachtiges Ansehen und finden sich nun am Ende
der Skala wieder.

Die GfK-Studie »GfK Trust in Professions 2014«
untersuchte das Image von Berufen in 25 Landern.
Was sie dabei herausfanden untermauert den Ein-
druck, dass es sehr konjunkturabhéngig ist, wie Be-
rufe beurteilt werden. In Indien waren Banker mit
88 Prozent »Hohem Ansehen« die absoluten Spit-
zenreiter, in Spanien hingegen, das schwer von der
Bankenkrise getroffen wurde, komplett unten durch
(14 Prozent).

Noch schlimmer steht es um das Image von Po-
litikern, die in 23 von 25 Landern den letzten Platz
belegen. Mittel- bis langfristig betrachtet kann die-
ses Imageproblem zum Demokratieproblem werden,
denn wer wird sich das noch antun wollen!? Mieses
Image, mediale Komplettiiberwachung und politi-
scher Dauerdruck durch Wahlen und Umfrageer-
gebnisse. Dann doch lieber allseits beliebter Wasser-
bauer im Oman- oder Krankenschwester. «

Meeresbiologe. Weiter weg von der 2016er Realitat
kénnte Julians Zwingels kindlicher Berufswunsch nicht
sein. Kdnnte man meinen. Bei genauer Betrachtung
ist es aber gar nicht so weit hergeholt: Im Schlick und
Dreck rumzufischen, um Perlen der Unterhaltungs-
kultur an die Oberflache zu beférdern hat er sich auch
als Kulturjournalist und DJ auf die Fahnen geschrie-
ben. Ahnlich feucht und unvorhersehbar, wie in der
Tiefsee ist es bei seinen Tatigkeiten auch. Von daher:
Alles richtig gemacht!




BERUFE MIT DEM
HOCHSTEN VERTRAUEN
WELTWEIT

BERUFE MIT DEM
HOCHSTEN VERTRAUEN
IN DEUTSCHLAND

»Dieser Berufsgruppe
vertraue ich voll und
ganz/liberwiegend.«

BRASILIEN 92% FEUERWEHRLEUTE
I I
USA 97% FEUERWEHRLEUTE
L]
DEUTSCHLAND 97% FEUERWEHRLEUTE

JAPAN 90% KRANKENPFLEGER

KRANKENPFLEGER POLIZISTEN ARCHITEKTEN

SOLDATEN JOURNALISTEN POLITIKER
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Der freie Markt ist nicht die Losung, das haben uns vergangene Krisen gezeigt.
Und mehr Sozialstaat konnen oder wollen wir uns nicht leisten. In dieser alternativiosen
Zeit kommt eine neue, alte Idee gerade recht: Der Kommunitarismus propagiert das
Ehrenamt fir jeden. Ist das der ersehnte »dritte Weg«?

TEXT ANDREAS KLOCKER
ILLUSTRATION ANNI STELKE
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No man is an island, entire of itself;
every man is a piece of the continent,

a part of the main.

(John Donne, engl. Schriftsteller, 1572-1631)

imoun Berrissoun ist der Initiator der Pra-
M ventionsinitiative »180 Grad Wende«. Diese

Initiative hat es sich zur Aufgabe gemacht,
zusammen mit der Polizei und der Stadt Koln Netz-
werke gegen die Radikalisierung junger Muslime
aufzubauen. Auch Inge Griesemann, Griinderin
einer Selbsthilfegruppe fiir Eltern drogenabhingi-
ger Kinder, hat jahrzehntelang einen Grofiteil ihrer
Freizeit fiir ehrenamtliches Engagement geopfert.
Mimoun und Inge verbindet die Preistrigerschaft
des Kolner Ehrenamtspreises »KolnEngagiert,
der seit 15 Jahren verliehen wird. Sie sind nur zwei
Einzelbeispiele von millionenfachem Engagement
in Deutschland. Denn hier engagieren sich tiber 13
Millionen Menschen ehrenamtlich. Die Bereitschaft
zum ehrenamtlichen Einsatz ist ungebrochen.

Auch die gesellschaftlichen Entwicklungen der
letzten Jahrzehnte, wie die zunehmende Individuali-
sierung scheinen dieser Bereitschaft keinen Abbruch
zu tun. Das konnte einen verwundern. Besonders
dann, wenn man annimmt, dass die Zunahme von
Selbstentfaltung und die Sehnsucht nach dem Selbst
einen Riickzug aus der Gemeinschaft nach sich zieht.
Auch die seit Jahren riicklaufigen Mitgliederzahlen
der drei groflen Institutionen - Kirche, Gewerk-
schaften und politische Parteien -, in denen ehren-
amtliches Engagement traditionell eine grofle Rolle
spielen, starkt diese Vermutung. Doch alle Untersu-
chungen zu diesem Thema liefern keine Hinweise
auf einen Riickgang ehrenamtlichen Engagements.
Auch die aktuelle Medienberichterstattung zum The-
ma Fliichtlinge unterstreicht die grof3e Bereitschaft
der Deutschen zum freiwilligen Engagement. Die
Art und Weise, wie sich die Menschen in unserem
Land engagieren, hat sich allerdings gedndert. Wie
die Erwerbsarbeit wird auch die ehrenamtliche Ar-
beit immer mehr zum Instrument der Selbstverwirk-
lichung.

HAT DER STAAT VERSAGT?

All das konnte zuversichtlich stimmen. Deutschland,
ein Land voller engagierter Biirger. Aber: Allein die
schiere Menge von Engagement kénnte — und soll-
te - einen nachdenklich stimmen. Denn die Frage,
warum ein solches Engagement tiberhaupt notwen-
dig ist, wird viel zu selten gestellt. Hehre Begriffe
wie »die Zivilgesellschaft«, »ehrenamtliches Engage-
ment« und »Biirgersinn« verschleiern die unein-
geschrinkte Sicht auf deren politische Bedeutung.
Denn was wire, wenn sich alle Freiwilligen morgen
dazu entscheiden wiirden, ihr Engagement aufzuge-
ben? Dies hitte in vielen sozialen Bereichen fatale
Auswirkungen. Von der Versorgung von Kindern
aus prekdrem Umfeld mit Nahrungsmitteln, iiber
Hilfestellungen fiir spezielle Krankheitsbilder bis hin
zur Integration und Versorgung von Fliichtlingen.
Bedeutet diese Abhingigkeit von freiwilligem En-
gagement ein Scheitern des deutschen Sozialstaats?
Welches Bild von Staatlichkeit und Zivilgesellschaft
mochten wir fiir unsere Gesellschaft haben und wie
positionieren wir uns als Zivilgesellschaft zwischen
Markt und Staat? Konnen, sollen oder miissen wir
uns auf freiwillige Arbeit von engagierten Biirgern
verlassen?

Gerade im Bereich der sozialen Dienstleistungen
gibt es grofle Versorgungsliicken. Diese werden nicht
automatisch durch unser Wirtschaftssystem gelost,
nur weil es eine Nachfrage gibt. Denn nicht alle so-
zialen Dienstleistungen sind »marktfihig«. So lassen
sich beispielsweise kaum erfolgreiche Geschifts-
modelle zur Versorgung von Kindern aus prekiren
Schichten entwickeln, da diese nicht lukrativ sind.
Genau hier sollte der Staat einspringen und diese
Versorgungsliicken schlieflen. Doch dies wird im-
mer Ofter nicht geleistet, sei es aus finanziellen Griin-
den oder aus fehlendem politischen Willen. Wir
schlittern also vom Marktversagen in ein Staatsver-
sagen und die Versorgungsliicken werden im Bestfall
durch die Biirger gezwungenermaflen gefiillt. »
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DER »DRITTE WEG« ZWISCHEN
MARKT UND STAAT

Eine interessante und vielleicht hilfreiche Debatte tiber
biirgerschaftliches Engagement und Wertewandel wur-
de schon in den 8oer und goer Jahren gefiihrt. Vor dem
Hintergrund der Frage nach dem Staatsversagen ist sie
jedoch aktueller denn je. Wortfithrer dieser Debatte wa-
ren Anhidnger des Kommunitarismus. Dieser formierte
sich in den 8oer Jahren zunichst vor allem in den USA.
Die Grundthese der Kommunitaristen besagt, dass Li-
beralismus und Kapitalismus zur Verrohung unserer
Gesellschaft fithren und unsere Gesellschaftsordnung
letztendlich zerstoren werden. Im Zentrum ihrer Reform-
ideen stehen - neben der Familien- und Bildungspolitik
- die gemeinschaftlichen Strukturen im kommunalen und
nachbarschaftlichen Bereich. Diesen Netzwerken wird
grofSe Bedeutung zugeschrieben. Sie sollen als Bindemittel
der Gesellschaft dienen.

Die Kommunitaristen sind der Auffassung, dass das
biirgerschaftliche Engagement als Teil der Staatlichkeit ge-
dacht werden muss. Demnach soll der Staat biirgerschaft-
liches Engagement besonders férdern und die notwendige
Infrastruktur bereitstellen, sich aber aus funktionieren-
den Netzwerken und Gemeinschaften weitestgehend zu-
riickziehen. Diese Netzwerke und Gemeinschaften sol-
len ebenfalls umfangreiche Kompetenzen und Pflichten
erhalten und vor allem sozialpolitische Aufgaben tiber-
nehmen. Die kommunitaristische Idee ist sozusagen die
konsequente Umsetzung des Subsidiaritdtsprinzips*. Der
Kommunitarismus bewegt sich auf dem »Dritten Weg«
zwischen Markt und Staat. Er nimmt eine mittlere Positi-
on zwischen den beiden Polen eines »All-inclusive Wohl-
fithlstaates« auf der einen Seite und eines »Einzelkdmp-
ferstaats« auf der anderen Seite ein, der nach dem Motto
funktioniert: Wenn jeder an sich denkt, ist an alle gedacht.
Die Umsetzung dieser Ideen wiirde einen Riickzug des

>*

Das Subsidiarititsprinzip besagt, dass eine (staatliche)
Aufgabe moglichst von der kleinsten »zustindigen« Ein-
heit iibernommen werden soll. Ubergeordnete Einheiten
sollen nur dann eingreifen, wenn die unteren Einheiten es
nicht konnen. Beispiel: Verteidigung. Die Verteidigung ist
eine klassische Aufgabe, die auf der hiochsten Ebene (Bun-
desebene) geregelt wird. In einem Verteidigungsfall wire
es weder fiir die Linder noch fiir die Kommunen maoglich
entsprechend zu reagieren. Beispiel 2: Friedhife. Die Be-
reitstellung von Friedhofen liegt im Geltungsbereich der
Kommunen. Da diese besser als die iibergeordneten Ebe-
nen (Ldnder und Bund) den Bedarf und die Instandhal-
tung organisieren konnen.

Staates aus verschiedenen Bereichen zugunsten von
selbstorganisierten und lokalen Gemeinschaften bedeu-
ten. Im besten Fall bedeutet das eine basisdemokratisch
vereinbarte und bedarfsgerechte Versorgung mit verschie-
densten sozialen Dienstleistungen durch und fir tber-
schaubare Netzwerke - eine Eingebundenheit des Ich in
ein Wir. Eine Wiederbesinnung auf traditionelle Tugen-
den steht im Fokus der politischen Denkschule der Kom-
munitaristen. Welche Gemeinschaften entstehen aber in
einem solchen Setting und welche werden toleriert?

Denn auch im Kommunitarismus sind nicht alle Ar-
ten von Gemeinschaften willkommen. Die zu férdernden
Gemeinschaften miissen potentiell Bezug auf ein »Ge-
meinwohl« nehmen. Kriminelle Gemeinschaften sind
dabei offensichtlich nicht zu férdern. Aber wie sieht es
mit Gemeinschaften und Netzwerken von Minderheiten
aus? Soziale Bewegungen wie der Feminismus oder die
LGBT-Bewegung? Diese Bewegungen konnten als parti-
kularistisch und im gesamtgesellschaftlichen Kontext als
desintegrierend verstanden werden. Die zentralen Begriffe
wie Gemeinwohl, Gemeinschaft und Tugend missen vor
diesem Hintergrund kontrovers diskutiert werden. Sie
sind nur schwammig definiert. Das birgt die Gefahr der
uneingeschrankten Herrschaft der Mehrheit mit einer Art
ethischem, philosophischen Uberbau: dem Gemeinwohl.
Eine konkrete Filllung des Begriffs »Gemeinwohl« vor
dem Hintergrund unseres modernen Wertepluralismus
ist wohl die schwierigste Hiirde, die iberwunden werden
muss, um eine realistische Diskussion iiber Reformideen
des Kommunitarismus zu fithren.

WIRTSCHAFT BRAUCHT VERTRAUEN

So viel zur Theorie. Konkret und praktisch bedeuten die
Reformideen allerdings auch einen erheblichen Mehrauf-
wand fiir jeden Einzelnen. Ein Riickzug aus der Gemein-
schaft kann - aus Sicht der Kommunitaristen — nicht tole-
riert werden und miisste gar Sanktionen nach sich ziehen,
da das System nur durch Gegenseitigkeit funktionieren
kann: ein Geben und Nehmen fiir die Nachbarschaft. Die
Verankerung von gemeinschaftlichen Strukturen tief in
der Gesellschaft wird als notwendige Bedingung formu-
liert. Deshalb spielt auch die Erziehungs- und Bildungspo-
litik eine tragende Rolle in dieser Theorie. Schon im Kin-
dergarten und in der Schule soll das zivilgesellschaftliche
Engagement von Kindern geférdert und gestirkt werden,
sodass es im Selbstverstindnis des Biirgers verwurzelt ist
und ein »free rider«-Verhalten nicht akzeptiert wird.

Es soll also eine Art »Pflicht der Zugehorigkeit« ge-
schaffen werden. Denn nach der kommunitaristischen
Idee ist die Gemeinschaft nicht nur Mittel zum Zweck. Sie
ist der Stoff, aus dem die demokratischen Gesellschaften
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Soziale Umwelten mussen, wie die
naturliche Umwelt, geschutzt werden.
(Amitai Etzioni, US-amerikanischer Soziologe)

und auch das Individuum gemacht sind. Eine solche
Verwandlung der Gesellschaft kann nicht von heute auf
morgen geschehen. Kurzfristig konnten Anreize und
Boni fiir diejenigen, die sich engagieren, den Weg ebnen.
Dafiir brauchen wir jedoch eine Grundsatzdebatte tiber
die Organisation unseres Arbeitsalltags. Als Anreiz und
Initialziindung konnte die Reduktion der Wochenar-
beitszeit dienen. Denn das Engagement fiir die Gemein-
schaft setzt die Investition von wesentlich mehr Zeit ei-
nes jeden Einzelnen voraus. Nur durch eine erhebliche
Reduktion der Erwerbsarbeitszeit konnen Freirdume fiir
die Entwicklung der verschiedenen Netzwerke und Ge-
meinschaften geschaffen werden, damit jeder auch die
Méoglichkeit zur Teilhabe erhalt.

Zu Ende gedacht miisste also ein neuer Gesell-
schaftsvertrag mit allen gesellschaftlichen Akteuren
geschlossen werden. Das klingt utopisch: ein solches
Commitment aller politischen, gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Akteure zu bekommen. Jedoch konnten
die noch schwammigen und nicht definierten Kernele-
mente fiir die tatsachliche Umsetzung - also die Unter-
zeichnung eines neuen Gesellschaftsvertrages — sogar
von Vorteil sein. Geben sie der Reformidee doch eine
gewisse Flexibilitdt, um einen gesellschaftlichen Kon-
sens zu finden. Hinzu kommt, dass Grundelemente des
Kommunitarismus in fast allen politischen Stromungen
bereits auftauchen. Der Kommunitarismus ist eine poli-
tische Theorie, die nicht auf einem zweidimensionalen,
klassischen Rechts-Links-Spektrum abzubilden ist. Zum
einen wird der paternalistische Wohlfahrtsstaat kriti-
siert, was Kern des Liberalismus ist. Gleichzeitig wird
der liberale Individualismus angegriffen. Emanzipatori-
sche, basisdemokratische Elemente werden in den Vor-
dergrund gertickt, was links der Mitte befiirwortet wird.
Dariiber hinaus werden traditionelle Tugenden an die
Verantwortung des Biirgers adressiert, was wiederum
Kernelemente der christlich-konservativen Agenda sind.

Auch fiir wirtschaftliche Akteure sollten derartige
Reformideen von Interesse sein. Unternehmen finden
in zivilgesellschaftlichen Partnerschaften und durch die
Forderung von ehrenamtlichem Engagement die Ge-
legenheit, ihre gesamtgesellschaftliche Verantwortung

glaubwiirdig unter Beweis zu stellen. Die Entstehung
und der Erfolg von Marktwirtschaften werden von zi-
vilgesellschaftlichen Strukturen erheblich unterstiitzt,
wenn nicht gar erst ermoglicht. Eine funktionierende
Marktwirtschaft setzt einen gewissen sozialen Zusam-
menbhalt voraus, sie braucht ein Minimum an Vertrauen
und sozialem Kapital. Das sind Ressourcen, die durch
biirgerschaftliches Engagement gefordert werden.

Eine gesellschaftliche Debatte iiber die Bedeutung
von ehrenamtlichem Engagement und die zugrundelie-
genden Werte ist also nétig und tberfillig. Die Wahr-
scheinlichkeit, dass sich unsere Gesellschaft nach dieser
Debatte auf Reformideen im Sinne des Kommunitaris-
mus einigt, ist nicht verschwindend gering. Viele Le-
bensbereiche miissten neu definiert werden. Als erstes
das Verhiltnis von Arbeitszeit im Sinne der Erwerbs-
tatigkeit und Arbeitszeit, die fiir die Gemeinschaft ver-
wendet wird. Hier muss der Staat aktiv werden. Heifit:
Wochenarbeitszeit verringern, um mehr Zeit fir die
Gemeinschaft zu haben. Dies wire eine zeitgemaf3e Po-
litik auch vor dem Hintergrund des gestiegenen Bedarfs
an Selbstverwirklichung. Weniger arbeiten, mehr tun.
Klingt doch nach einem bemerkenswerten Weg, oder? «

Amitai Etzioni: Die Entdeckung des Gemein-
wesens. Ansprlche, Verantwortlichkeiten und
das Programm des Kommunitarismus (1995)

Alasdair C. Macintyre: Der Verlust der Tugend.
Zur moralischen Krise der Gegenwart (1995)

Andreas Klécker wollte als Kind Koch werden.

Er erkannte friih, dass Essen gliicklich macht. Als Beruf
andere und sich selbst gliicklich zu machen, schien eine
gute Idee zu sein. Aus dem professionellen Kochen ist dann
leider nichts geworden. Andreas studierte nach dem Abitur
Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Sozialpolitik in
K&ln. Heute arbeitet er an seiner Alma Mater und bringt die
Studierenden der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultat gliicklich durch ihr Studium.
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Ja, auch ich, Elisa Bilko, habe fast ein Jahr lang Hartz IV bezogen. Sofort,
beim ersten Wort dieses Satzes, kommt in mir der unbestimmte Drang auf,
mich zu erkldren, zu rechtfertigen, warum und wie viel Arbeitslosengeld 11 ich
erhalten habe. Meine Finger wollen tippen: >Ich habe aber nebenher dies und
jenes gemacht, habe also gearbeitet und war fleiffig, kein Kartoffelchips fres-
sender Fernsehzombie oder ein anderes Schmarotzer-Klischee, das einem au-
tomatisch in den Kopf schiefSt, sobald man das Wort Hartz auch nur denkt.«
Absurd, aber so ist es. Denn eigentlich sollte man sich nicht dafiir schamen. Es
war eine Zeit in meinem Leben, in der die Gesellschaft mich unterstiitzt hat
und das ist okay. Hier erzihle ich euch davon.

e

Ne&ukol
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DONNERSTAG, 02. OKTOBER 2014
FIRST THINGS FIRST

Masterarbeit abgegeben: Check! Ordnungsgemaf3 gefeiert:
Check! Auf zum Amt: Ahh... Check? Mein Studium ist rum,
ich habe BAfoG bekommen und nebenher gearbeitet. Eine
Festanstellung direkt nach dem Studium habe ich nicht,
nur eben zwei bis drei Nebenjobs als Autorin und im Mar-
ketingbereich. Das wird zum Leben nicht reichen, das weif3
ich jetzt schon. Also stehe ich in der Schlange des Jobcenters
Neukolln - angeblich das zweitgrofite Jobcenter Deutsch-
lands nach Hamburg. Ich bin hier fir meinen Erstantrag.
Und das heif3t eben: Anstehen und dauert in Neukolln schon
gern mal zwei Stunden. Dann sitze ich einem jungen Herrn
gegentiber, der mir freundlich erkldrt, wie das jetzt alles wei-
tergehen wird: Unterlagen ausfiillen. »Ach selbststidndig sind
Sie auch noch? Dann muss das Formular EKS auch ausge-
fillt werden. Und dann bekommen Sie einen Termin zur
Antragsabgabe.«

»Entschuldigung, ich habe da noch eine Frage. Ich fah-
re jetzt fiir drei Wochen in den Urlaub.« (Meine Belohnung
fir den erfolgreich abgeschlossenen Master.) Der Termin
mit dem >Erstberater< wiirde genau in diesen Zeitraum fal-
len. Das geht natiirlich nicht. »Kann ich denn keinen Termin
nach meiner Riickkehr bekommen?«

»Also, da muss ich jetzt bei dem Berater nachfragen.«
Natiirlich ist die Antwort: Nein, das wiirde gar nicht ge-
hen. Und jetzt? »Dann miissen Sie wohl nochmal wieder-
kommen.«

DIENSTAG, 04. NOVEMBER 2014
GEFUHL UND REALITAT

Herr S. sitzt mir gegentiiber in seinem kleinen, grauen Biiro.
Sein Gesicht verrdt mir: Mein Anliegen interessiert ihn nicht
wirklich. Heute ist meine Antragsabgabe und auch eine Art
Erstberatung. Herr S. wird heute festsetzen, wie viele Bewer-
bungen ich im Monat schreiben muss und nach passenden
Stellen fiir mich in den unendlichen Weiten des Jobcenter-
angebots suchen. Zum Termin sollte ich meine Bewerbungs-
unterlagen mitbringen, damit Herr S. besser sieht, wie mir
geholfen werden kann. Er wird kein einziges Mal auf diese
Unterlagen blicken. Erst langsam wird ihm klar werden, dass
ich besser ausgebildet bin als er. Und selbst dann wird er es
geflissentlich ignorieren und mir viele gute Lebenstipps mit
auf den Weg geben. »Sie haben studiert?«

»Ja ich habe einen Master in ...«

»Aha, und warum haben Sie jetzt noch keinen Job?«

»Ich hatte mich beworben, aber neben dem

Schreiben der Arbeit ...«

»Aha, Arts and Media Administration?«

»Ja, das ist ein Kulturmanagement-Master an der ...«

»Aha, na ist klar, mit so einem Kulturschwerpunkt ist es
schwer, was zu finden.« Mitleidiger Blick. Ich fithle mich im
falschen Film. Wie redet dieser Mensch denn mit Leuten,
die wirklich Hilfe brauchen? Soll mir hier ein schlechtes
Gewissen eingeredet werden? Ein kleiner Denkzettel? Oder
verhalt sich Herr S. einfach allen gegeniiber, die sein Biiro
betreten, tiberheblich und ignorant?

Schlussendlich brummt mir Herr S. zehn Bewerbungen
im Monat auf, findet in seinem System sogar eine »passen-
de« Stelle fiir mich - ein Volontariat bei einer 6ffentlichen
Einrichtung in Potsdam - und schickt mich dann den Gang
runter zum Kollegen K. Bei ihm gebe ich dann meine ausge-
fiillten Dokumente ab. Ich fithle mich etwas nackt, schlie3-
lich reiche ich hier Kontoausziige der letzten sechs Mona-
te ein, erganzt durch Angaben, die mich komplett gldsern
werden lassen. Nach der Durchsicht, sagt Kollege K. nur
trocken: »Ich verstehe gar nicht, wer den jungen Leuten im-
mer sagt, sie sollen selbststandig arbeiten.« »
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DONNERSTAG, 11. DEZEMBER 2014

FUFFIS IM CLUB
ODER SO AHNLICH

Jippieh, juhu und bumsfallera, endlich ist die Kohle da! Die
Bundesagentur fiir Arbeit, genauer gesagt das Service-Haus
Regensburger Strafle 104, iiberweist mir ganze... Moment
mal... 146,67 Euro? Okay. Erstmal nachhaken. Ach, das ist
jetzt nur fiir den November. Okay. Und der Rest? Kommt
dann irgendwann. Gut, dass ich meine Selbststindigkeit
habe und einen Boyfriend, der mir Geld leihen kann. Sonst
hitte ich jetzt ein dickes Problem. Miete zahlen, Lebensmit-
tel kaufen wiren sonst gar nicht drin gewesen, ganz abge-
sehen von irgendwelchen Mitzchen wie mal ein Bier mit
Freunden trinken gehen - bis jetzt nicht und auch nicht bis
zum 16. Januar. Erst dann ndmlich kommt ein grof3erer Bat-
zen in einer Hohe von 925,62 Euro auf meinem Konto an.

Klar hitte ich Lebensmittelmarken holen gehen kénnen,
erfahre das aber erst wesentlich spiter. Und selbst dann: Wie
unangenehm ist mir der Gedanke, im Supermarkt mit Le-
bensmittelmarken bezahlen zu miissen! Das neue Jahr be-
ginne ich mit -330,63 Euro auf meinem Konto.

DONNERSTAG, 18. DEZEMBER 2014

MENSCHEN WIE DU UND ICH

Der Jobpoint Neukélln, idyllisch gelegen in der Passage. Ne-
benan ist ein Bécker, weiter unten das Kino und gleich ge-
geniiber der Lernladen. Jobpoint und Lernladen sind heute
meine Ziele. Bei beiden soll ich vorsprechen und mir einen
Stempel geben lassen. Die beiden Besuche hat mir Herr S.
auferlegt. Im Jobpoint werde ich zu meinem Lebenslauf be-
raten. Der junge Mitarbeiter betont zunichst, dass die Ein-
richtung ein Dienstleister des Jobcenters ist. Es wirkt, als
wolle er sich direkt reinwaschen vom Mief des Amtes inklu-
sive aller schlechten Erlebnisse, die man dort als »Kunde«
gemacht haben konnte. Hier bist du sicher, will er mir sugge-
rieren. Er sieht sich meinen Lebenslauf an und ich merke, er
ist sonst anderes gewohnt. »Das kann man alles so machen.«

»Aber finden Sie nicht, dass ich zum Beispiel hier straf-
fen konnte oder vielleicht sogar nach Arbeitsfeldern ordnen
kénnte?«

»Ja, das konnen Sie so machen.« Am Ende entlocke ich
ihm einige hilfreiche Tipps und gehe meiner Wege Richtung
Lernladen. Hier kann man ausdrucken und im Internet
nach Jobs und Weiterbildungen recherchieren. Mein Bera-
ter ist ein alterer Herr, der laut eigenen Angaben schon in
so ziemlich jedem Metier gearbeitet hat. Ich wiirde gern
programmieren lernen. Schon sucht er eifrig nach Moglich-
keiten und gibt mir am Ende ein kleines Péckchen an Aus-
drucken mit. Ab hier misse ich mich selber kitmmern, ich
konne aber jederzeit gerne wieder vorbeikommen.
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DONNERSTAG, 19. MARZ 2015
EIN ALTER HASE

Unglaublich, ein halbes Jahr ist rum! Ich bin nun um eini-
ges kliiger. Zum Beispiel weifd ich jetzt, die am Anfang von
Herrn S. auferlegten zehn Bewerbungen hitten von mir
nicht angenommen werden miissen. Ich hatte einfach sagen
konnen: Herr S., tut mir leid, aber zehn Bewerbungen sind
fiir mich unrealistisch, vor allem weil ich nebenher arbeite.
Ich suche tatsdchlich nach einem Job, aber eine Bewerbung
kostet mich mit Sicherheit drei Tage. Das bestétigt mir auch
Frau W.,, meine Sachbearbeiterin. Sie hat vor allem »Kun-
den«aus dem Gastro- und Touristikbereich. Ich bin ihr Exot.

Bei meiner Qualifikation und vor allem den Jobs, auf die
ich mich bewerbe, rdumt mir Frau W. eine Woche pro Bewer-
bung ein. Das sei realistisch. Frau W. ist ein hiibsches Ding.
Ich schitze sie auf Mitte zwanzig, also jiinger als mich. Frau
W. und ich verstehen uns sehr gut. Unseren ersten Termin
hatte ich beinahe verschlafen und deswegen ladt mich Frau
W. jetzt nicht mehr fiir 8:30 Uhr, sondern regelmifiig fir 11
Uhr ein. Regelmiaflig heifdt alle zwei Monate. Die Gespriche
verlaufen dabei sehr entspannt. Frau W. hat gemerkt, dass
ich mich bemiihe oder zumindest so tue und dass ich sie
nicht »verarsche«. Sie kdnne schon auch unangenehm wer-
den, sagt sie mir im Vertrauen, wenn sie das Gefiihl habe,
jemand versuche ihre Gutmiitigkeit auszunutzen.

Bei Frau W. soll ich fiunf Bewerbungen im Monat schrei-
ben. Das kommt der Realitét tatsichlich sehr nahe. Aber
ganz ehrlich mal: Selbst wenn ich das nicht tun wiirde, diirf-
te das sowieso niemand tberprifen - denn rein rechtlich
ist niemand vom Jobcenter berechtigt irgendwen anzurufen
und nach so personlichen Daten zu fragen. Die Liicken der
Jobcenterregeln sind unergriindlich, und diesmal meine ich
das nicht ironisch. Fest steht, mein Bewilligungszeitraum
lauft ab und ich sollte jetzt schnellstmdglich einen Folgean-
trag stellen. Gesagt, getan. »

——
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Pferdeziichterin, Tierarztin, Rechtsanwaltin. Das
waren Elisa Bilkos Wunschberufe im Alter von sieben
bis dreizehn. Natiirlich hat sie alle Berufe hoffnungs-

los romantisiert. Dann kam irgendwann das Schrei-
ben und der SpaB daran. Aber Journalistin konnte
man damals schon, 2005, nicht mehr ernsthaft als
Berufswunsch formulieren. Wie schén, dass Wiinsche
dann tatsdchlich doch zumindest halb wahr werden.

MONTAG, 22.JUNI 2015
FROM DISPO TO DISPO

Kennen Sie das? Sie gehen zum Geldautomaten und nichts
kommt raus? Wow, ich war noch nie so arm. Métzchen gibt’s
nicht mehr. Klar laden mich Freunde gern mal auf ein Bier
ein, aber das Fazit ist: Soziales Leben ist verdammt teuer, zu
teuer fiir mich im Moment. Meine Nebenjobs haben sich
rar gemacht. Zum Vergleich: Ich bekomme jetzt, Ende Juni,
591,25 Euro und nicht mehr nur 146,67 wie noch im Novem-
ber vom Jobcenter in der Regensburger Strafle 104. Ganze
zwei Monate sehe ich aber gar kein Geld. Wieder muss der
Boyfriend herhalten. Und ich frage mich: Wie ist das ei-
gentlich bei Menschen, die in einem anderen sozialen Um-
feld verkehren als ich? Wo man sich nicht einfach Geld bei
Freunden oder Verwandten leihen kann? Was dann? Ein-
fach sterben oder was? Ich finde das Ganze ganz schon krass.

Ich bin in der gliicklichen Lage, selbst ein wenig Geld zu
verdienen, mir Geld leihen zu kénnen und - seien wir ehr-
lich - frither oder spdter aus dem Hartzen rauszukommen.
Was aber ist mit denen, die das nicht konnen, warum auch
immer? Gerade hier in Neukoélln gibt es doch viele Men-
schen, die ihre soziale Sphére nur selten verlassen und eben
niemanden kennen, der ihnen mal fiir zwei Monate unter
die Arme greifen kann, wenn das Amt nicht zahlt.

Das einzig Positive an meiner Lage ist: Ich merke, wie
unwichtig Geld fiir mein Gliicksempfinden ist. Denn ob-
wohl es in mir Unbehagen auslost, wenn mangels Deckung
Geld auf mein Konto riickgebucht wird, beispielsweise von
meiner Krankenversicherung, das Gefiihl geht voriiber.
Und wo nichts zu holen ist, ist nichts zu holen, das konnen
Bauchschmerzen auch nicht dndern. Ich entspanne mich
und nehme die Haltung ein: Wird schon irgendwie werden.
Noch wird nichts gepfandet, noch habe ich zu essen und das
Wichtigste: Ich habe Freunde, die mich auf ein Bier einladen.

FREITAG, 17.JULI 2015
IMMER WAS ZU TUN

»Ihre Mitarbeiterin Frau K. ist Perfektionistin und arbeitet
langsamer als alle anderen, dadurch erreichen Sie bestimmte
Vorgaben des Kunden nicht. Sie miissen ein Gesprach dies-
beziiglich mit ihr fithren. Wie machen Sie das?« Ich sitze
jenseits des Berliner S-Bahn Rings in der Agentur fiir Arbeit
und spiele Assessment Center, eine beliebte Methode vieler
Firmen den richtigen fiir den Job auszusuchen. Ich habe so
was noch nie gemacht und wer weif3, ob mich so etwas nicht
bald erwartet.

Gerade laufen meine Bewerbungen ganz gut. Ich war
noch mal im Jobpoint und habe mit Freunden tiber Lebens-
lauf und Anschreiben gesprochen. Letzte Woche hatte ich
zwei Vorstellungsgespriche. Beide liefen vielversprechend.
Jetzt sitzen mir Frau V. und Frau G. gegeniiber. Sie schulen
mich und ich habe Spaf} dabei. Auch hier lduft es gut und
auch den beiden scheint es Spafl zu machen. Dann klingelt
mein Telefon. Ich entschuldige mich, denn es ist tatsdchlich
ein potentieller Arbeitgeber, der mir frohe Kunde iiberbrin-
gen will: Ich habe einen Job!

Ich freue mich und mache Assessment Center Aufgaben
fertig. Es wird die einzige Fortbildung sein, die ich in mei-
nem knappen Jahr Hartz I'V hinter mich gebracht haben wer-
de, und das freiwillig, weil es mich interessiert hat. Hier habe
ich keine Horrorstory auf Lager, wie man sie aus zahlreichen
Erzdhlungen kennt, keine stupiden Fortbildungskurse, die
nur eins bringen: Geld auf das Konto irgendeiner dubiosen
Weiterbildungseinrichtung. Dabei kann man eigentlich so
viele schone Dinge lernen. Ein bisschen bin ich traurig, dass
ich die Zeit dafiir nicht besser genutzt habe, aber hey, dafiir
bin ich bei einer Magazingriindung dabei und hatte immer-
hin ein paar Nebenjobs, mein Lebenslauf bleibt ohne Liicke.
Doch warum macht mich das eigentlich stolz?

Mut zur Liicke wire eigentlich mal angebracht. Ich wer-
de noch verdammt viel in meinem Leben arbeiten. Warum
dann nicht eine Zeit lang nichts tun und programmieren ler-
nen? Oder einfach nur nichts tun? Koénnte ich wahrschein-
lich gar nicht, da ich vor Langweile sterben wiirde, wie tibri-
gens die meisten Menschen. Laut einer Studie nehmen {iber
ein Drittel der Hartz-IV-Empfinger Jobs an, die nicht ihrem
Ausbildungsniveau entsprechen. Und, so schreibt der Spie-
gel, "mehr als die Halfte der Hartz-IV-Empfinger zwischen
15 und 64 Jahren geht mindestens 20 Stunden pro Woche
einer niitzlichen Tatigkeit nach. Sie erziehen Kinder unter
sieben Jahren, pflegen Angehorige, arbeiten und benétigen
dennoch ergénzendes Arbeitslosengeld II, bilden sich weiter
oder befinden sich in einer Fordermafinahme.
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DIENSTAG, 11. AUGUST 2015
DIE FARBEN DES JOBCENTERS

Heute habe ich mein letztes Gesprach mit Frau W. Ich
hatte ihr eine freudige Mail geschrieben, direkt nachdem
ich die Zusage fiir meinen neuen Job bekommen hatte.
Sie war da gerade im Urlaub, hatte mir dann aber prompt
nach ihrer Riickkehr ebenso freudig zuriickgeschrieben.
Ich solle meinen Arbeitsvertrag mitbringen, damit alles
seine Richtigkeit hat. Ich sehe in Frau W.s Augen, dass sie
sich aufrichtig fiir mich freut. Nur meine Arbeitszeiten fin-
det sie schrecklich: Kernarbeitszeit ist von 10:00 bis 17:30
Uhr - ein krasser Gegensatz zu ihren Biirozeiten. Ich aber
find's super. Mein Fazit nach einem Jahr Jobcenter: Ich bin
dankbar, dass es so eine Einrichtung gibt, die einem Geld
gibt, wenn man es braucht - oder eben zwei Monate spdter.
Doch die Hiirden, die damit verbunden sind, stelle ich mir
fiir viele Menschen sehr hoch vor. Ich habe studiert, bin ein
positiver, gestaltender Mensch, bringe keinen Ballast von
zu Hause oder sonst woher mit. Aber nicht jeder ist wie
ich, und das ist auch gut so.

Es ist ein entmenschlichtes System, das man durchaus
durchblicken kann. Doch es géibe sehr viel zu verbessern.
Nicht nur fiir die Menschen, die mit mir in den zahlrei-
chen Schlangen des Jobcenters standen, sondern auch fiir
jene hinter den Tischen. Denn nur selten habe ich diese
Menschen lidcheln sehen bei dem, was sie tun. Grau und
angestrengt, das war der Look des Jobcenters. Sobald Men-
schen zu Zahlen werden, zu Gegnern in einem fiktiven
Kampf, bei dem es im Endeffekt um deren Leben geht,
kann das nur hisslich werden. Die Antwort miisste hei-
Ben: Mehr Menschlichkeit im System, nicht weniger, mehr
Unterstitzung und das nicht nur auf der Ebene von Geld.
Mehr miteinander, statt gegeneinander. Doch jetzt gehe ich
mal raus in die Welt und verdiene Geld und zahle Steuern
und hoffe, dass ein Teil davon bei irgendeinem Hartz-IV-
Empfanger landet und er sich davon was Schones kaufen
kann, vielleicht sogar ein Bier fiir einen Freund, der sich
gerade keins leisten kann. ¢
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PETER HARTZ
(*1941)

DAMALS (2002) — ZWISCHENDRIN (2007) —— HEUTE (2015)

Personalvorstand bei Riicktritt und Verurteilung Plant mit Investoren den Bau
Volkswagen und Leiter zu einer Freiheitsstrafe auf einer altersgerechten Stadt fiir
der Hartz-Kommission fiir Bewahrung und 576.000€ 230.000 Menschen nord-
umfassende Arbeitsmarkt- Geldstrafe wegen 6stlich von Peking. Das

reformen. Veruntreuung. Projekt heiBt Five Springs.



ROLF J. (>FLORIDA-ROLF-)
(*1939)

DAMALS (2003) > HEUTE
Arbeitsloser mit Wohnsitz Florida-Rolf lebt in Berlin und
in Miami. In den Medien bezieht Grundsicherungsrente
(primar der BILD-Zeitung) auf Arbeitslosengeld-II-Niveau
als »Sozialschmarotzer« (Hartz IV).
gebrandmarkt.
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REINE
ERMESSENSSACHE

EIN INTERVIEW MIT INGE HANNEMANN

YON ELISA BILKO

Inge Hannemann war acht Jahre
lang Kundenberaterin im Jobcenter.
Heute ist sie Hartz-IV-Kritikerin und
Abgeordnete der Hamburgischen
Biirgerschaft als Teil der Fraktion DIE
LINKE. AufSerdem ist sie das Gesicht
von Sanktionsfrei, einer kostenlosen
Online-Plattform, die Hartz-IV-
Sanktionen endgiiltig abschaffen will.
Im Interview schildert sie das System
aus ihrer Erfahrung und zeigt
Alternativen fiir ein besseres
Miteinander auf.
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KATER DEMOS Sie haben selbst im Jobcenter gearbeitet
und dariiber auch ein Buch geschrieben. Wie wiirden
sie das System Jobcenter beschreiben?

INGE HANNEMANN Entrechtend, entmiindigend und
undemokratisch.

KD Sind die Sanktionen wirklich das grofSte Problem
oder ist das der Punkt, an dem es sich jetzt am besten
angreifen lisst?

IH Sanktionen sind ein sehr, sehr grofles Problem
in den Jobcentern, da jede Sanktion die Existenz-
grundlage oder zumindest Teile der Existenzgrund-
lage entzieht und damit auch das Existenzminimum
angreift. Seit 2013 wurden jéhrlich iiber eine Million
Sanktionen verhéngt und die Zahlen werden auch
fir 2015 nicht schwerwiegend anders ausfallen. Das
ist eine Menge und heiflt konkret: Einer Million
Menschen wird das Existenzminimum weggekiirzt.
Ich sehe hier das primére Problem der Jobcenter,
weil ich glaube, dass die Menschen wesentlich angst-
freier in die Jobcenter kommen wiirden, wenn wir
eine repressionsfreie Existenzsicherung hatten. Das
zweite grofSe Problem, das ich sehe, ist die sogenann-
te Erziehungsgewalt. Das heift die Mitarbeiter des
Jobcenters haben Erziehungsgewalt gegeniiber dem
miindigen Biirger — und ich spreche hier gar nicht
von jungen Menschen, sondern von wirklich ge-
standenen Menschen mit jahrelanger Lebens- und
Berufserfahrung. Uber deren Képfe hinweg wird
beispielsweise entschieden, welche Tatigkeit sie auf-
nehmen sollen, in welche Mafinahme sie zu gehen
haben oder wie oft sie ins Jobcenter kommen miis-
sen. Es ist ja alles zumutbar. Das liegt alles im Ermes-
sensspielraum des Jobcentermitarbeiters.

KD Das Projekt Sanktionsfrei soll Menschen helfen,
sich gegen Sanktionen zu wehren. Meinen Sie, dass es
zu noch grofSeren Verdnderungen fiihren wird?

IH Das System Hartz IV zu kippen, ist schon eine Vi-
sion. Das Team von Sanktionsfrei und ich als Mensch
sagen: Visionen muss man haben, um iiberhaupt et-
was in die Wege zu leiten. Das Ziel ist, mit Sankti-
onsfrei dem System durch einen spiirbaren Anstieg
von Widerspriichen und Klagen aufzuzeigen, dass
jede Sanktion sinnlos ist. Momentan legt ja nur ein
Bruchteil Widerspruch gegen Sanktionsbescheide

ein, obwohl mittlerweile fast die Halfte aller Klagen
Erfolg hat. Hier wollen wir den Menschen auch Mut
machen. Im Grunde genommen kostet es die Jobcen-
ter nur unnotig Geld - allein schon durch den hohen
Bearbeitungsaufwand. Das fithrt aber nicht zu dem
Ergebnis, dass die Jobcenter trotzdem propagieren:
Sanktionen miinden in Arbeitsplatze. Allein, weil es
nicht geniigend Arbeitsplitze gibt, kann das nicht
funktionieren. Deswegen will Sanktionsfrei sichere,
repressionsfreie Existenzsicherung schaffen, ein Um-
denken in der Regierung hervorrufen und den Mit-
arbeitern im Jobcenter den Spiegel vorhalten.

KD Krankgemeldete oder Menschen in Ein-
Euro-Mafinahmen fallen einfach aus verdffentlich-
ten Statistiken der Jobcenter zur Arbeitslosenzahl
raus. Wirklich transparent ist das nicht...

IH Das war von Beginn an so. Die wahre Zahl der
Arbeitslosen wird tiber die Medien nicht kommu-
niziert. Dabei werden Menschen aus verschiedenen
Griinden aus der Statistik herausgenommen, bei-
spielsweise wenn sie eben in einer Mafinahme sind
oder Kinder erziehen. Bis heute sind - auch in in-
ternen Statistiken — Menschen nicht erfasst, die auf
»nicht aktiv« geschaltet sind. Das sind zum Beispiel
Menschen, die zweimal nicht zum Termin erschie-
nen sind. Dann kann man den Status deaktivieren:
Sie bekommen ihr Geld, aber sind nicht mal intern
erfasst. Das heif3t, wir haben hier noch eine viel ho-
here Quote. Schon ist es natiirlich fiir die Auflenwelt,
wenn man melden kann, dass wir unter drei Milli-
onen Erwerbslose in Deutschland haben. Aber die
Arbeitssuchenden, die Ratsuchenden, die eben auf
den Status >nicht aktiv< gesetzt sind, werden nicht
nach auflen kommuniziert. Und da wird auch die
Bevolkerung verdppelt. Es wird zwar nicht gelogen,
aber es werden Zahlen verschwiegen. Fiir die Bun-
desagentur fiir Arbeit ist wichtig, dass es moglichst
wenige Erwerbslose gibt, um im Vergleich mit den
europdischen Nachbarlandern gut dazustehen. Vor
kurzem sind die neuen Zahlen fiir Februar heraus-
gekommen und es ist schon erstaunlich, dass die An-
zahl der Gefliichteten erneut nicht erwdhnt wurde.
Eigentlich miisste die Arbeitslosigkeit steigen, sie ist
aber gesunken. »
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KD Arbeit wird immer weniger - Stichwort Digita-
lisierung, Stichwort Automatisierung. Die Jobcenter
scheint das aber nicht zu beunruhigen. Wie kann un-
sere Gesellschaft dieser Herausforderung begegnen?
IH Uber die sinkende Zahl der Arbeitsplitze durch
genau diese Entwicklungen wird intern gar nicht ge-
sprochen. Es ist ein totales Tabuthema. Stattdessen
wird kommuniziert: Jeder der arbeiten will, findet
eine Arbeit. Ein Wandel miisste tiber die Medien
stattfinden. Medien miissten den Mut finden, dieses
Thema wahrheitsgemaf8 und offen zu kommunizie-
ren, das Thema kritisch begleiten und auch Fakten
nennen. Und das trauen sie sich leider nicht... Die
einzige Alternative, die ich sehe, ist das bedingungs-
lose Grundeinkommen (BGE). Wir miissen diese
kontroverse Diskussion fithren, um die Gesell-
schaftsspaltung, die wir derzeit erleben und die auch
wichst, aufzuhalten. Der Mensch muss wieder im
Mittelpunkt stehen und nicht seine Leistung. Denn
diese Leistung kann er gar nicht mehr erbringen, da
er die Chance dazu gar nicht mehr bekommt.

KD Meinen Sie, dass man Unternehmen mehr in die
Verantwortung nehmen muss? Es ist ja tatsdchlich
so, dass seit den 7oern durch die Automatisierung
viele Jobs weggefallen sind, Unternehmen trotzdem
oder auch deswegen profitabler geworden sind...

IH Unternehmen miissen auf jeden Fall mehr in die
Verantwortung genommen werden. Das fingt schon
damit an, dass sehr viele Unternehmen unbezahlte
Praktika anbieten, einmal fiir Studenten, das ist ja
ganz klassisch, aber auch fiir Erwerbslose. Die Ge-
fliichteten sollen da jetzt auch in dieses System der
kostenlosen Arbeit eingegliedert werden. Dabei wird
natiirlich auch oft nur Mindestlohn gezahlt oder die
Jobs werden ausgegliedert. Kommunen zum Beispiel
- und das regt mich besonders auf - gliedern Titig-
keiten wie Straflenreinigung in Ein-Euro-Jobs aus.
Das heift, sie reduzieren sich selbst ihre Arbeits-
platze weg, beziehungsweise machen sie so billig wie

moglich. Durch die Digitalisierung und Automa-
tisierung, und die nicht stattfindende Besteuerung,
beispielsweise von Maschinenarbeit, wird das ver-
scharft.

KD Stichwort Vita Activa: Ihrer Einschitzung und
Erfahrung nach, gibt es da drauflen wirklich Men-
schen, die einfach nicht arbeiten wollen?

IH Selbstverstandlich gibt es die und das seit Men-
schengedenken. Es gibt und gab immer Menschen,
die nicht arbeiten wollen. Allerdings haben wir diese
Menschen auch im Erwerbsleben. Das kritisiert kei-
ner. Ich war in der freien Wirtschaft tatig, ich war
im oOffentlichen Dienst tdtig und ich habe immer
Kolleginnen und Kollegen mitgeschleppt. Das heifit,
die haben einfach wenig gearbeitet oder waren mon-
tags immer krank. Hier denke ich, ist die Dunkelzif-
fer sehr hoch. Das kritisiert keiner, stattdessen geht
man auf die Menschen los, die sowieso schon als faul
stigmatisiert sind. Ich wiirde sagen, wir sollten uns
auch mal auf die Menschen konzentrieren, die im
Erwerbsleben sind und nicht arbeiten mdchten.

KD Arbeit ist ja auch immer Definitionssache: Glau-
ben Sie, dass solche Menschen, die sich eigentlich nur
mitschleppen lassen, vielleicht woanders durchaus
Lust an Arbeit hitten? Ist hier ein Potenzial?

IH Ja unbedingt. Das BGE wiirde die Menschen zum
Nachdenken anregen: Was will ich eigentlich? Was
sind meine Starken und Schwichen? Viele Menschen
haben Angst um ihren Arbeitsplatz und krallen
sich daran fest. Da ist es auch egal, ob in der freien
Wirtschaft oder nicht. Sie schauen, dass sie einfach
wenig auffallen. Stiickweise haben sie sich auch er-
geben. Die Einstellung ist: Ich sitze hier zumindest
noch warm. Das ist mir im 6ffentlichen Dienst sehr
stark entgegengekommen. Weitaus mehr als in der
freien Wirtschaft. Ich war in mehreren Behorden
tatig — dort achtet niemand darauf, ob ich vor Ort bin
oder nicht, ob ich arbeite oder nicht. Das klingt jetzt

- DER MENSCH MusSs
WIEDER VM MITTELPUNKT
STEHEN UND NICHT
SEINE LEISTUNG.
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VIELE MENSCHEN
HABEN ANGST UM IHREN
ARBEITSPLATZ UND
WKCRALLEN SICH DARAN FEST.

schlimm nach klischeehaftem Beamtentum, aber es
ist stiickweise tatsachlich so. Es interessiert nicht, ob
ich lange krank bin oder nicht. Ich habe immer mei-
nen sicheren Arbeitsplatz. In der freien Wirtschaft
muss ich darum natiirlich Angst haben, da bin ich
natiirlich viel schneller weg vom Fenster. Das BGE
wiirde in beiden Fillen funktionieren. Wenn du
nicht mehr kannst oder merkst, die Arbeit entspricht
dir nicht, dann hast du zumindest ein Grundein-
kommen, und das ohne, dass du Repressionen be-
fiirchten musst.

KD Der Begriff Work-Life-Balance spiegelt das ja wi-
der: Es geht nicht mehr nur um Geld, sondern auch
darum, einen Sinn in seiner Arbeit zu erkennen. Se-
hen Sie hier eine Gelegenheit, wo wir als Gesellschaft
angreifen konnen, weil wir merken, dass wir den
Status Quo gar nicht mehr wollen?

IH Definitiv. Allerdings wiirde ich nicht sagen an-
greifen, sondern inspirieren: Um was geht es? Was
mochte ich fiir die Zukuntft, fiir mich aber auch fiir
die Gesellschaft? Ich glaube, wir miissen hier viel
globaler denken und handeln. Diese Inspiration
greift am besten, wenn das Leute vorleben, die nicht
nur aufs Geld achten, sondern die sich damit zufrie-
den geben, einigermaflen gut zu leben, sich dafiir
aber auch Zeit fiir andere Dinge nehmen und sich
selbst nicht kaputt arbeiten. Es gibt immer mehr
Menschen, die diesen Weg einschlagen. Das ist zu-
mindest mein Eindruck auch im Vergleich zu den
8oern und goern.

KD In Hamburg gab es zwei Jahre das Pilotprojekt
eines unechten Supermarktes. In dieser Simulation
sollten Hartz IV Empfiinger das Arbeiten lernen, in-
dem sie Plastikkdse gegen Spielgeld tauschten. Was
halten sie von solchen Projekten?

IH (lacht) Es ist unséglich. Als ich drei Jahre alt war,
hatte ich einen Kaufladen mit Plastikobst, aber das
ist doch nichts fiir erwachsene Menschen. Wir haben
dieses Projekt zwei Jahre erfolgreich in die Medien
gebracht. Inzwischen gibt es diesen Plastikkaufladen
nicht mehr. Ich wurde auch von dort beschiftigten
Mitarbeitern und auch vom Einzelhandelsverband
sehr stark dafiir angegriffen, dass ich das kritisiert
habe. Man hat mir auch die Schuld gegeben, dass
Menschen dadurch arbeitslos werden, was natiirlich
nicht stimmt. Ich hatte nicht den Sinn dahinter er-
kannt. Das Projekt habe ich hauptsachlich kritisiert,
da die Jobcenter die Auflage hatten, dort Menschen
aus dem Einzelhandel zu schulen - urspriinglich
stammte die Mafinahme vom Einzelhandelsverband.
Das heif3t: Ich habe Menschen reingebucht, die schon
im Verkauf tatig waren, also auch ausgebildet waren,
die das ganze Metier kannten. Und jetzt sollten sie
Plastikobst einrdumen. Das ist zynisch und war ein-
fach eine Geldmaschine fiir den Bildungstrager.

KD Es gibt auch im Zusammenhang mit solchen sinn-
los erscheinenden Projekten ein interessantes Phdno-
men: Die Menschen freuen sich iiber einen Ort, an
dem sie soziale Beziehung zu anderen aufbauen kon-
nen und freuen sich auf ihren Arbeitsplatz...

IH Ja, das kennt man auch aus anderen MafSnahmen.
Im Grunde genommen ist das ein sehr trauriges Bild,
dass die Menschen nur noch so eine Moglichkeit ha-
ben unter Leute zu kommen. Das Phidnomen zeigt
auch auf, dass Hartz-IV-Empfanger weniger raus ge-
hen, weil sie nicht genug Geld dafiir haben. Teilweise
gehen die Leute nicht einmal mehr Freundschaften
ein, weil sie wissen, dass diese wegen Hartz IV ka-
putt gehen. Also halten sie sich an diesem Strohhalm
der Mafinahmen oder an Ein-Euro-Jobs fest, weil sie
wissen: Zumindest wird mir die Fahrt dorthin be-
zahlt. Das nutzt das System gnadenlos aus. ¢
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ALLES FUR DIE KATZ

BUROGAMI
FOR BEGINNERS

ILLUSTRATION STEFFEN GORSKI

Na du Biirohengst? Zeit fiir einen Tapetenwechsel? Hier kannst du mal so richtig trau-
men. Dich richtig austoben. Alles rauslassen. Den nervigen Biirokollegen zum Bei-
spiel. Oder wieder reinlassen. Die kleine SiiBe aus dem dritten Stock. Oder den heiBen
Kollegen, den du immer beim Kopieren mittwochs triffst. Hier kannst du deinen beruf-
lichen Wiinschen und Utopien freien Lauf lassen. Dieses 50-Quadratmeter-Biiro sei
ganz dein! Du kannst alles damit anstellen, was dir einféllt. Sei kreativ, sei mutig, sei
ein Lowe! Du kannst das!
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LASST SIE
ARBEITEN!

Mehr als eine Million Fliichtlinge sind im letzten Jahr nach Deutschland

gekommen, viele davon gut ausgebildet. Trotzdem haben sie es meist schwer,

eine Arbeit zu finden. Ein Startup in Berlin will das nun a@ndern - und

10.000 Fllichtlingen einen Job vermitteln.

TEXT CHRISTOPH ZEIHER
FOTOS MECHUTHAI

Seine Stimme ist leise, immer wieder verschluckt

er die letzten Silben seiner Worte. So als wiisste er
nicht, ob es richtig ist, was er da sagt. Dabei verkorpert er
genau das, was man sich unter der Erfolgsgeschichte eines
Fliichtlings vorstellt. Nur er selbst scheint das noch nicht
so ganz zu glauben.

Etwas mehr als ein Jahr ist es her, dass Hussein aus
Syrien geflohen ist. Auf einem Boot setzt er damals von
der Tiirkei nach Griechenland iiber, von dort aus geht es
weiter mit dem Flugzeug nach Diisseldorf, dann im Zug
nach Berlin. Hussein hat dort Verwandte, trotzdem muss
er wie alle anderen Fliichtlinge die ersten Monate in Erst-
aufnahmelagern verbringen: Fuf3ballhalle, Basketballhalle,
ein leerstehendes Irrenhaus.

I I ussein ist unsicher, er redet nicht gerne iber sich.

In der Basketballhalle teilt er sich ein Bad mit 300
anderen. Im Irrenhaus sei er sich irgendwann nicht mehr
sicher gewesen, ob sie die Anstalt wirklich stillgelegt hat-
ten. Er scherzt, aber seine Sitze werden kiirzer. Gerne redet

er nicht tiber diese Zeit. Seine Ankunft in Deutschland ist
bestimmt von zwei Erfahrungen: Enge und Langeweile.

Nach monatelangem Warten erhilt Hussein schliefi-
lich eine Aufenthaltserlaubnis. Und er darf endlich arbei-
ten. Das Nichtstun hat ihm zu schaffen gemacht. »Ich kann
nicht ohne Arbeit«, sagt er. »Genauso wenig wie die an-
deren, die hier her kommen. Die Meisten hatten in Syrien
einen ganz normalen Job. Ich zum Beispiel habe vier Jahre
im Sales Management gearbeitet.«

Schnell ergattert er in Berlin eine Stelle fiir Ara-
bisch-Muttersprachler in einem Callcenter. Nebenher be-
legt er Deutschkurse. Der Job ist langweilig, er unterfordert
Hussein. Aber immerhin Arbeit, denkt er sich. Zur Weih-
nachtsfeier trifft sich die Belegschaft in einer Bowlingbahn.
Zwischen Bier, Pins und deutscher Gemiitlichkeit lernt er
Remi kennen, einen Norweger, dessen Frau auch im Call-
center arbeitet. Remi ist einer jener Menschen, die andere
sofort mit ihrem Lacheln umarmen. Es ist eine Begegnung,
die Husseins Leben verandern wird.
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EIN LINKEDIN FUR FLUCHTLINGE

Grof3e Ideen brauchen bekanntlich Platz zum Wachsen. In
der Karl-Marx-Allee in Berlin Friedrichshain gibt es davon
mehr als genug. Die Straflen sind breit, frither marschier-
ten hier Paraden. Die Wohnungen hinter den Fassaden
sind eng, von Arbeitern fiir Arbeiter gebaut. Die Gegend
wirkt heute wie aus der Zeit gefallen. Ganz so als hitte die
Strafle blof3 noch die Aufgabe, staunende Touristen-Blicke
Richtung Fernsehturm zu lenken.

Drei Monate nach der Weihnachtsfeier sitzt Remi,
der Norweger, hier in einer kleinen Zwei-Zimmer-
Wohnung im ersten Stock. Er tragt Wollmiitze und Drei-
Tage-Bart. An der Wand hinter ihm hédngen Filmposter
von Quentin Tarantino, eine typische Jungs-WG eben.
Genau hier hat Remi gemeinsam mit drei Freunden das
Startup MigrantHire gegriindet. Das Schlafzimmer ei-
nes der Griinder dient gleichzeitig als Biiro. Thr Ziel: eine
Job-Plattform fiir Fliichtlinge.

»2015 sind eine Millionen Fliichtlinge nach Deutsch-
land gekommeng, sagt Remi. »2016 werden wir 10.000
Flichtlingen dabei helfen, einen Job zu finden. Das ist un-
sere Mission, an der wir gemeinsam arbeiten.« Eine Art
LinkedIn fiir Flichtlinge soll MigrantHire irgendwann
werden. »Im Moment konzentrieren wir uns auf diejeni-
gen, die als Fliichtlinge anerkannt sind und eine Arbeits-
erlaubnis haben, sagt Remi. »Alles andere ist fiir uns im
jetzigen Stadium zu aufwendig. Das kommt spater.«

Remis Stimme klingt naiv und zugleich ernsthaft. Eine
Mischung, die einen alles glauben ldsst, was er sagt. So
muss es auch Hussein ergangen sein, als er Remi das erste
Mal in der Bowlingbahn getroffen hat. Als der ihm damals
von seiner Idee erzihlt, ist seine einzige Antwort: »Mach
das! Und ich helfe dir dabeil« Heute sitzt Hussein neben
Remi am Schreibtisch - als bezahlter Social-Media-Beauf-

tragter von MigrantHire.

GEGEN DIE ANGSTMENSCHEN

10.000 Arbeitspldtze fiir Fliichtlinge, das klingt utopisch.
Fiir manche sogar gefihrlich. Besonders fiir jene, die Angst
haben, ihren Job an einen Migranten zu verlieren. Wih-
rend sich die Bundesrepublik derzeit mit einer Arbeitslo-
senquote von 6,3 Prozent schmiickt, liegt das Land Berlin
gerade bei 10,8. Friedrichshain-Kreuzberg kommt sogar
auf 11,6 Prozent. Und ausgerechnet hier kommen vier
Jungs auf die Idee, Auslindern Jobs zu vermitteln.

Dabei sind die Zahlen eindeutig. »350.000 Fliichtlinge
jahrlich sind fiir den deutschen Arbeitsmarkt rein quan-
titativ derzeit kein Problem, denn jéhrlich entstehen rund
700.000 Arbeitsplitze neu«, verkiindet Detlef Scheele,
Vorstandsmitglied der Bundesagentur fiir Arbeit, jiingst
vor dem Club Hamburger Wirtschaftsjournalisten. Keine
Konkurrenz fiir deutsche Jobbewerber also. Aber wenn es
um Gefiihle geht, insbesondere um Angst, kommt man mit
Statistiken nicht weit. Denn die Fakten, die sie abbilden,
sind oft nicht greifbar. Es sind Potenziale, Moglichkei-
ten, Garantien fiir die Zukunft. Um Leute zu tiberzeugen,
braucht es aber sichtbare Fakten.

Das dachten sich auch Fabian und René. Die beiden
Entwickler sind fiir die technische Seite zustindig - ihre
Wohnung ist auflerdem die Zentrale von MigrantHire.
Beide hatten seit einiger Zeit das Gefiihl, ihr Land nicht
mehr so recht wiederzuerkennen. »Ich habe mir Sorgen
gemacht, weil die Rechten plotzlich so viel Zustrom hatten.
Das sind Bauernfanger«, sagt Fabian. »Man sollte einfach
ein gutes Beispiel setzen, sagt René. »Zeigen, dass Integra-
tion moglich ist. Dass das eine Chance ist fiir Deutschland.
Die Leute, die kommen, sind talentiert. Die konnen Jobs
machen, fir die wir keine qualifizierten Leute haben.« »
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»UNS WURDE GESAGT, WIR SEIEN ZU SPAT«

DI
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DEUTSCH IST KEIN EINSTELLUNGSKRITERIUM

Remi hat sich im September 2015 dazu entschieden,
sich zu engagieren. Es war der Monat, in dem sich der
Budapester Keleti-Bahnhof in ein Fliichtlingslager ver-
wandelt hat. Die ungarischen Behérden sperren damals
den Bahnhof fiir Migranten, hindern sie an der Weiter-
reise. Auf dem Vorplatz demonstrieren die Fliichtlinge.
Sie skandieren auf Arabisch »Deutschland, Deutsch-
land«. Dort wollten sie hin. Am Ende gab die ungarische
Fithrung nach.

Nur zwei Tage spdter ist Remi in Budapest. Noch im-
mer sind viele der Fliichtlinge am Bahnhof. Er mochte
helfen, weif8 aber nicht wie. Fiir ihn ist das der Moment,
der in ihm den Gedanken wachsen ldsst: Ich muss etwas
tun. Es ist der Moment, in dem die Fliichtlingskrise in
seinem Leben sichtbar wird. Und sie ist seit dem nicht
mehr verschwunden.

Wieder in Deutschland ist Remi motiviert, etwas zu
tun. Den Flichtlingen hier helfen, wo er die Moglichkeit
dazu hat. Er will ihnen helfen, das zu erreichen, was ne-
ben der Sprache als Wundermittel der Integration gilt:
einen Job finden. Aber so einfach ist das nicht. »Uns
wurde gesagt, wir seien zu spit mit unserer Idee, sagt er.
»Es gebe andere Plattformen fiir Flichtlinge. Uns wurde
gesagt, wir sollten das nicht machen. Aber was soll ich
tun, als Basketballer bin ich eben ein Wettbewerbstyp.«

Plattformen und Initiativen fiir Fliichtlinge gibt es tat-
sichlich viele, selten sind sie aber auch von Fliichtlingen
initiiert. Das ist eine Sache, die MigrantHire von anderen
Projekten unterscheidet. Das andere ist die Ausrichtung.
Remi, Hussein, René und Fabian konzentrieren sich -
anders als viele andere Projekte — auf eine Branche, die
sich fiir Fliichtlinge in zweierlei Hinsicht anbietet. Auf
einen Bereich, in dem tatsachlich handeringend Bewer-
ber gesucht werden: die IT-Branche.

»Mehr als jedes zweite ITK-Unternehmen (54 Pro-
zent) gibt an, dass aktuell ein Mangel an IT-Spezialisten
herrscht, berichtet der Digitalverband Bitkom im No-
vember 2014. »42 Prozent erwarten sogar, dass sich der
Fachkriftemangel in Zukunft weiter verscharfen wird.«
41.000 offene Stellen z&hlt Bitkom in der gesamten Bran-
che. Ein weiterer Vorteil von IT-Jobs: Deutschkenntnisse
sind fiir Entwickler nur selten ein wesentliches Einstel-
lungskriterium. Code und Englisch ist meist viel wich-
tiger als Deutsch. Und gut ausgebildete Syrer, die nach
Deutschland kommen, sprechen auch gut Englisch.
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HUSSEIN MACHT WERBUNG

»Wir kennen die Startups und wissen, dass die Entwickler suchen. Die kommen zu
uns und sagen: >Wir finden es toll, was ihr macht. Wir brauchen Entwickler. Und wir
zahlen euch zehn Prozent Provision.« Wir haben also ein klares Businessmodell«, sagt
Remi. Wenn ein Fliichtling also tatsdchlich einen Job findet, bekommt MigrantHire
zehn Prozent des Jahreseinkommens als Provision. Gezahlt vom Unternehmen, nicht
abgezwackt vom Einkommen. Normale Agenturen nehmen hingegen 20 bis 30 Prozent.

Mehr als eintausend Bewerber haben sich bereits in der MigrantHire-Datenbank
angemeldet - viele davon sind Entwickler oder IT-Spezialisten. Damit es noch mehr
werden, macht Hussein ordentlich Werbung im Internet. Er weif}, wem seine Lands-
leute, die hier nach Deutschland gekommen sind, online folgen. Und er weif$ auch, wie
man sie anspricht. Zu den Fliichtlingsheimen geht er nicht mehr personlich. Er war
lange genug da. Auflerdem wartet dort niemand mit einem Schild um den Hals, auf
dem seine Jobqualifikationen stehen.

In zwei bis drei Monaten wollen sie 50 Entwicklern einen Job vermitteln. Und mit
dem Geld, das sie damit verdient haben, dann die Plattform weiter aufbauen. Fliicht-
linge und Unternehmen sollen sich dort Profile anlegen kénnen, um miteinander in
Kontakt zu treten. Denn noch ist MigrantHire nur eine Internetseite, iiber die man mit
den vier Jungs in Kontakt treten kann. Spater wollen sie ihre Plattform dann fiir alle
Branchen 6ffnen.

10.000 Jobs wollen sie in einem Jahr vermitteln. Noch sind die Erfolge tiberschau-
bar. Und man ertappt sich dabei, dass man sich wiinscht, es wiirde funktionieren. So
ganz sicher ist man sich aber nicht. Auch nicht, ob die vier tiberhaupt selbst daran
glauben. Oder ob sie — was verstiandlich wire — einfach ein grofies Ziel ausrufen, um das
Machbare zu erreichen. Ein Anfang ist immerhin gemacht. Die ersten Fliichtlinge ha-
ben bereits Termine fiir Vorstellungsgesprache. Und einen Job haben sie ja auch schon
vermittelt, an Hussein. ¢

Christoph Zeiher schreibt gegen
Geld. Friither wollte er Architekt
werden. Musste aber feststellen,
dass ihm schwarze Rollkragen-
pullover so gar nicht stehen. Heute
ist er Journalist, selbststiandig und
das auch noch in Berlin. Mutter
sagt, das geht so nicht. Die zweite
Ausgabe Kater Demos hat Mama
trotzdem gleich bestellt.
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_REMOTE.

ORTSUNABHANGIG ARBEITEN

Remote-Arbeit ist dank moderner Kommunikationstools international auf dem
Vormarsch. In Deutschland herrscht allerdings noch Skepsis. Wenig verwunderlich, dass
wir hinter den meisten anderen EU-Landern zuriickhangen. Die bestehenden Moglichkeiten
ortsunabhangig zu arbeiten werden nicht ausgeschépft. Dabei ergeben sich fiir Arbeitnehmer
und Arbeitgeber viele Vorteile: Das Modell spart Lebenszeit und Geld.

YON SASKIASELL
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Remote arbeiten heifst ortsungebunden zu
arbeiten. Das passiert heute in den meisten
Fillen digital vernetzt. Wer nicht an einen
festen Biiroarbeitsplatz gebunden ist, kann
seine Arbeit an dem Ort erledigen, an dem
er sie gerne erledigen mochte. Das kann der
heimische Schreibtisch sein (Homeoffice),
den man dann praktischerweise von der
Steuer absetzen kann. Das kann auch ein
Tisch in einem Coworking Space sein, in
dem man sich seine Tischgenossen ausge-
sucht hat. Das kann ein gemiitliches Café
sein. Das kann ein Tisch in der ortlichen
Bibliothek sein. Das kann der Kiichen-
tisch der besten Freundin sein. Es kann
aber auch der Gartentisch an Opas Laube
sein. Oder ein Strandkorb an der Ostsee.
Es kann auch, abhingig von Wetter und
Laune, heute dies und morgen das sein.
Der Ort der Arbeit ist also frei wihlbar.

reflexe aus. Geht es um Remote-Arbeit, ist das nicht anders. Arbeiten

die Angestellten denn auch wirklich, wenn ich sie nicht direkt im
Blick habe? Ist es nicht zu einsam, wenn ich nicht jeden Tag ins Biiro
gehe? Was, wenn niemand mehr meine Uberstunden sieht, aber alle
erwarten, dass ich permanent erreichbar bin? Und was, wenn ich zwi-
schendurch mal was fragen will? Sind Meetings face-to-face nicht viel
effektiver? All das sind Fragen, die dem inzwischen ziemlich etablierten
Modell entgegentreten.

In Deutschland liegt der Anteil derer, die remote arbeiten, bei etwa
zwOlf Prozent. In den letzten Jahren ist die Tendenz gegenldufig zum
EU-Trend leicht abfallend. Wir liegen damit deutlich hinter den nord-
europdischen Lindern (Skandinavien und Grofibritannien), aber auch
hinter Portugal, Osterreich und Frankreich. Wir liegen auch hinter eini-
gen osteuropdischen Landern wie Polen, Estland und Slowenien. Dem
steht der Wunsch der meisten deutschen Werktitigen gegeniiber, ganz
oder zumindest teilweise remote arbeiten zu kénnen. Nur 28 Prozent
geben an, lieber im Biiro zu arbeiten, der Rest arbeitet bereits von zu
Hause (10 Prozent), wiirde lieber ganz von zu Hause aus arbeiten (21
Prozent) oder zumindest einige Tage die Woche diese Moglichkeit
haben (41 Prozent). In den Niederlanden gibt es seit 2015 sogar einen
Rechtsanspruch auf Homeoffice. Mittlerweile arbeitet dort mehr als ein
Drittel in einer entsprechend organisierten Arbeitswelt. Arbeitgeber
miissen dort den Nachweis erbringen, dass Remote-Arbeit dem Unter-
nehmen schaden wiirde, wenn sie ihren Mitarbeitern die Méglichkeit
verwehren wollen - dhnlich wie beim deutschen Rechtsanspruch auf
Teilzeit.

I nnovative Arbeitsmodelle 16sen hierzulande oft Abwehr- und Beif3-

IST DER ANGESTELLTE AUS DEM BURO, TANZT
ER AUF DEM TISCH?

Ein héufiger Grund gegen Remote-Arbeit, den Unternehmen nennen,
ist die Angst vor sinkender Produktivitéit der Mitarbeiter. Diese seien zu
Hause abgelenkter und weniger kontrollierbar. Daniel ist fest angestell-
ter Softwareentwickler in einer Consulting-Firma. Er hat in den letz-
ten acht Jahren sowohl remote als auch vor Ort gearbeitet. Dabei hat
er die Erfahrung gemacht, dass andere Faktoren als der Arbeitsort aus-
schlaggebend dafiir sind, wie produktiv er ist. »Am wichtigsten ist, dass
ich konzentriert arbeiten kann. Das ging bisher am besten in kleinen
Biiros oder zu Hause. In Grofiraumbiiros vor Ort war ich deutlich »
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unproduktiver. Die Lautstirke ist oft eine Zumutung
und jenseits jeglicher Larmrichtlinien. Einige meiner
Kollegen haben sich deshalb sogar Kopfhorer mit Ge-
rduschunterdriickung gekauft. Wer durfte, hat sich zwi-
schendurch ins Homeoflice zuriickgezogen.« Es gibt
auch fiir andere Arbeitsbereiche Studien, die zeigen,
dass Remote-Arbeit die Produktivitit sogar steigern
kann. Dies ergibt beispielsweise eine Untersuchung der
Stanford University mit Callcenter-Mitarbeitern eines
groflen Reiseanbieters. Belege fiir sinkende Produktivi-
tdt gibt es bisher keine.

Arbeitgeber befiirchten auch, dass ihre Mitarbeiter
remote nicht mehr jederzeit ansprechbar sind. Sonia
(Name von der Redaktion gedndert) lebt im Rheinland
und hat drei Jahre lang remote fiir eine brasilianische
IT-Firma gearbeitet. Sie hat im Berufsalltag Landergren-
zen und Zeitzonen iiberschritten und mit diesem Modell
gute Erfahrungen gemacht. Als sie nach Deutschland
zog, wurde ihr fester Vertrag in ein Freelance-Modell
umgewandelt, was aus rechtlichen Griinden nicht an-
ders ging. Remote waren nicht alle, das Konzept gehorte
aber zur Firmenkultur. »Der Rest des Teams hat vor Ort
im gemeinsamen Biiro gearbeitet, aber alle hatten die
Maoglichkeit auch von zu Hause aus zu arbeiten, wenn es
gerade bequemer war — aus was fiir Griinden auch im-
mer. « Erreichbarkeit war fiir sie besonders zentral. »Ich
war verantwortlich fiir Produktionsserver und Support
des Entwicklungsteams, ich musste also erreichbar sein,
wenn Fehler auftauchten oder wenn einer der Entwick-
ler vor Ort meine Hilfe benétigte. «

Auch Jens hat als Ingenieur in der Konstruktion,
Entwicklung und im Design von Mountainbikes nicht
nur in Berlin am heimischen Schreibtisch gearbeitet,
sondern sich auch im eigenen Viertel ein Biiro mit ande-
ren Freiberuflern geteilt. Er arbeitet seit tiber zwolf Jah-
ren remote, Uber zehn Jahre davon aus Berlin fiir einen
Kolner Auftraggeber, ein halbes Jahr in dieser Zeit von
Taiwan aus. Seit zwei Jahren ist er nun fiir ein Mainzer

Unternehmen tétig. Er lebt und arbeitet aber bis auf ein
paar Tage vor Ort nach wie vor in Berlin. Die Kollegen
und Partner sitzen neben Taiwan auch in den USA. Sein
Arbeitsumfeld ist auch hier iiber Landesgrenzen und
Zeitzonen hinweg vernetzt. Bei ihm ist es vorgekommen,
dass Ansprechpartner telefonisch nicht erreichbar wa-
ren. »Wire man vor Ort, kénnte man einfach hingehen
und eine Frage stellen. Die Antwortzeiten sind dadurch
manchmal lénger, gelegentlich kann die Flut an geschrie-
benen Mails fiir Uniibersichtlichkeit sorgen.« Stindige
Erreichbarkeit und héiufige Unterbrechungen kénnen
aber auch Storfaktoren sein. »Als Entwickler ist es ext-
rem wichtig, mehrere Stunden am Stiick ungestort ar-
beiten zu kénnen. Werde ich unterbrochen, brauche ich
mindestens 30 Minuten um wieder reinzukommen. Re-
mote passiert das viel seltener. Fragen kommen je nach
Dringlichkeit per Email oder Chat, angerufen werde ich
nur, wenn der Server brennt, erkldrt uns Daniel.

EINE FRAGE DER (SELBST-)JORGANISATION

Remote muss man, das gibt Sonia zu bedenken, in der
Lage sein, sich selbst zu organisieren und die vereinbar-
ten Arbeitsstunden auch einzuhalten. Diese Herausfor-
derungen bringen auch viele Prasenzjobs mit sich. Auch
hier kann man in die Falle tappen, zu viele Uberstunden
zu machen oder sich durch Kollegen oder andere Dinge
ablenken zu lassen. Ob Prisenz oder Remote, in beiden
Fallen merken Vorgesetzte und Kollegen schnell, ob man
zuverléssig arbeitet — namlich am gelieferten Arbeitser-
gebnis. Herausforderung ist, wie bei ortsgebundener Bii-
rotatigkeit auch, die Selbstmotivation. »Ob ich mich mo-
tivieren kann meine Aufgaben direkt zu erledigen, oder
ob ich mich durch Facebook und Twitter ablenken lasse,
hatte bisher nichts mit meinem Arbeitsort zu tun. Es lag
eher an der Art der Aufgabe und kam bislang haufiger im
Biiro als remote vor, ist Daniels Erfahrung dazu.
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Wihrend er und Sonia feste Arbeitszeiten eingehalten haben und Uberstunden eher Aus-
nahme als Regel waren, musste Jens in seiner Freiberuflichkeit lernen, die Arbeitsmails im
Urlaub abzuschalten. »Ich schitze die Flexibilitdt in den Arbeitszeiten besonders, das ist
allerdings auch Fluch und Segen. Man kann jederzeit arbeiten, kommt aber manchmal des-

halb auch nicht zur Ruhe. Durch den Zeitunterschied kann man Pro-
jekte oft sogar schneller abarbeiten. Dass ich meinen Arbeitsort frei
wihlen kann, finde ich super!«, beschreibt Jens seinen Arbeitsalltag.
Uberstunden und permanente Erreichbarkeit sind allgemein Pro-
bleme unserer Zeit, man muss wieder lernen sich in seiner Freizeit
abzugrenzen vom Beruf oder vom Job, wenn man keine Zulagen fiir
vertraglich vereinbarten Bereitschaftsdienst bekommt. Diese Proble-
me gibt es allerdings unabhingig vom Arbeitsort. Auch die Sache mit
dem Urlaub ist eher mit dem Konzept Freiberuflichkeit verbunden
als mit dem Arbeitsort. Die Frage ist also nicht ob remote oder nicht
remote, sondern eher ob geregelte Arbeitszeiten von allen Seiten ein-
gehalten werden kénnen.

DER SCHNACK ZWISCHENDURCH

Ein weiterer Kritikpunkt ist die Frage nach Einsamkeit im Alltag. Da-
rauf ist auch Sonia im Interview eingegangen. »Es gab natiirlich auch
Tage an denen mir die unmittelbare Interaktion mit Kollegen gefehlt
hat, man kann sich etwas einsam fiithlen dann.« Allerdings hat man so
abends mehr Energie auch unter der Woche noch Freunde zu treffen.
Wer das nicht wie Sonia in der Freizeit ausgleichen kann, hat mittler-
weile in den meisten grofleren Stidten die Moglichkeit, sich in einen
Coworking Space einzumieten, sich also mit anderen remote arbei-
tenden Menschen ein Biiro zu teilen. Man kann auch, wenn einem
mal die Decke auf den Kopf fillt, in einigen davon nur tageweise ei-
nen Schreibtisch belegen. »Wenn man remote arbeitet, hat man aber
auch die Chance, mehr Zeit mit der Familie zu verbringen. Mittag-
essen mit den Kindern ist wieder méglich, oder, wenn beide Partner
remote arbeiten, sogar mal eine gemeinsame Kaffeepause zwischen-

Google Hangouts ist ein Videokonferenz-
Tool, das aufSerdem Chats mit bis zu je 150
Teilnehmern zuldsst. Die Verliufe werden
gespeichert und sind mit Suchfunktion
ausgestattet. Campfire ist ebenfalls ein
Kollaborationstool mit Realtime-Chat.
Texte, Dateien und Codeelemente konnen
zudem geteilt werden. Slack verbindet
Messenger mit Such- und Archivfunktion.
GitHub ist ein Filehostingservice, der als
webbasierter Online-Dienst Software-
Entwicklungsprojekte auf seinen Servern
bereitstellt. Pivotal Tracker ist ein Tool

fiir agiles Projektmanagement. Aufgaben
konnen priorisiert und Arbeitsabliufe
koordiniert werden. Office 365 ist die
Onlineversion von Microsoft Office. Das
Biiropaket liegt in der Cloud und kann von
iiberall kollaborativ genutzt werden. Lynk ist
ein Service, der Projektmanagement und di-
gitale Dokumentation anbietet. Skype ist ein
kostenloser Messaging-Dienst. Er ermoglicht
Videokonferenzen, IP-Telefonie, Instant-
Messaging, Dateiiibertragung und
praktischerweise auch Screen-Sharing.

durch. Vielleicht sollte man sich mal fragen, ob das nicht wertvoller ist, als die Zeit mit

irgendwelchen Kollegen, die man sich nicht ausgesucht hat«, ist Daniels Haltung dazu.
Wenn wie in Sonias Fall nur wenige Mitarbeiter remote arbeiten, muss die interne

Kommunikation entsprechend angepasst werden, damit keine Schwierigkeiten entstehen »

Sl
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und diejenigen, die nicht vor Ort sind, nicht auf3en
vor bleiben. Der Flurfunk muss also genauso in den
Teamchat verlegt werden wie die Absprachen zum
Arbeitsprozess. Bei Sonia hat das gut geklappt. Sie
selbst hat nur, wenn sie ihre Familie in Brasilien
besucht hat, mal im Biiro vorbeigeschaut. Kommu-
nikationsprobleme gab es selten, auch dank diver-
ser Anwendungen, mit denen remote Arbeit heute
erleichtert wird. »Wir haben Google Hangouts fiir
Chat, Video und Audiokommunikation genutzt, au-
Berdem erst Campfire, dann Slack.« Beides sind eta-
blierte Kommunikationstools, die auf die Bediirfnis-
se von ortsungebundener Teamarbeit zugeschnitten
sind. Die Kommunikation im Chat oder per Mail hat
zudem den Vorteil, dass sie unmittelbar dokumen-
tiert wird und spéter nochmal einsehbar ist. Das ist
zuverlédssiger als miindliche Absprachen. Daneben
war Sonia auch tiber Skype erreichbar und in einer
wochentlichen Videokonferenz kam regelméfiig das
ganze Team zusammen. »Fiir die Entwicklungsteams
haben wir auflerdem die tiblichen Dinge wie Git-
Hub und Pivotal genutzt.« Projektverwaltung und
gemeinsame Arbeit am Softwarecode waren damit
auch kein Problem. Jens nutzt dhnliche Tools. » Allen
voran Skype mit Videokonferenz und Bildschirm-
iibertragung sind eine grofle Arbeitserleichterung.
Eher gequilt haben wir uns eine Weile mit Office365
und Lynk. Das scheiterte vor allem daran, dass es
nicht so sehr verbreitet war.« Nun haben sie die pas-
sende Losung fiir sich gefunden. Daniel betont hier,
dass Remote-Arbeit nur funktioniert, wenn die Fir-
ma es ernst meint. »Die Prozesse miissen wirklich

Saskia Sell hat sich heute ihre beiden
Kindheits-Traumberufe zusammengebastelt.
Frih inspiriert durch April O'Neil (Ninja
Turtles-Comicreihe) und den Dozenten fiir
Neue Runen der Unsichtbaren Universitatvon
Ankh Morpork (Scheibenweltromane) war sie
live bei der Eréffnung des ersten Internetcafés
inihrer Heimatstadt dabei und hat spater an
vier Unis in drei Landern was mit Sprache,
Geist und Medien studiert. Sie hat im Online-
journalismus gearbeitet, als das noch eher
uncool war, und ist nun als Journalistik-
Dozentin und Kommunikationswissen-
schaftlerin an der FU Berlin gelandet.

angepasst werden. Die Infrastruktur muss es erlau-
ben, dass remote Mitarbeiter beispielsweise in Mee-
tings gleichwertig eingebunden sind. Dafiir braucht
man eine gute Netzanbindung und gute Videokon-
ferenz-Anlagen. Wenn nur wenige remote arbeiten
und das alte Kommunikationsmodell einfach bleibt,
sind diese manchmal Mitarbeiter zweiter Klasse. Das
habe ich auch schon erlebt. Das sind aber Fehler in
der Umsetzung.« Abgesehen davon braucht man
natiirlich gute Reporting-Tools fiir arbeitsteilige
Prozesse. Die sind allerdings auch wichtig, wenn die
Mitarbeiter nicht remote arbeiten.

Fiir alle drei ist es ein grof3es Plus, dass das listige
Pendeln zur Arbeit und die entsprechenden Kosten
fiir Auto und Benzin oder die Monatskarte wegge-
fallen sind. Hand aufs Herz, wer steckt schon gerne
im Berufsverkehr. Den Arbeitgebern spart ein gutes
Remotekonzept die Miete fiir einen grofleren Raum
mit einem weiteren Schreibtisch. In der Pause selbst
kochen zu konnen, statt auf Kantine oder Fastfood
angewiesen zu sein, um iber den Tag zu kommen,
war ebenfalls ein grofles Plus fiir Sonia und Dani-
el. Auch Jens mochte die Moglichkeit remote zu ar-
beiten nicht mehr missen, denn »dadurch lebt der
Traum, eines Tages mit einem Bulli und mobilem
Internet am Strand, mit Blick aufs Meer arbeiten zu
koénnen!« Was kann es Reizvolleres geben? «

Jason Fried, David Heinemeier Hansson:
REMOTE - Office Not Required. (2013)

L1

L1394V IINNdITIMHOIS




ZAHLEN, BITTE!

ODER: WAS ES EIGENTLICH BRAUCHT
(UND WIE VIEL ARBEIT ES MACHT), EIN GANZES
MAGAZIN ZU PRODUZIEREN. ET VOILA:

17 31

fleiBige Schreiberlinge
aka Redakteure

7 440

geleistete Stunden
unbezahlte Arbeit

360 25%7

weniger, Kommatehler
(vielleicht)

o ZAHLEN, BITTE!

Redaktionsmeetings

illustrierte Katzen

oo KATERDEMOS / NE. 2 ceveeeeerermmmmiiinneeeeiiiiiiii e



bedruckte Papierbégen

52
Redaktionsbabys 119.600

geschriebene Wérter

y) 3IX

gepliinderte Katzenhaarallergiker
Griinderkonten (Dunkelziffer héher)

ceee 6LL R R R L R R L R R LR R R R R Y




SCHWERPUNKT ARBEIT

120

KATER DEMOS / Nr. 2

WIR HABEN

In der Arbeitswelt versuchen wir standig, Zeit zu sparen - und haben
am Ende des Tages dennoch das Gefiihl, nicht alles geschafft zu haben.

Auf den Arbeitsstress folgen dann Freizeitstress und das Abarbeiten
immer langer werdender To-do-Listen. Warum tun wir uns das eigentlich

alles an und leiden unter permanenter Zeitnot, statt einfach mehr
Zeitwohlstand zu genieen?

VON RAIMON KLEIN
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Schon als Kind traumte Raimon
davon, irgendwas mit Medien zu machen:
Als exzessiver Gamer wollte er zunéchst

Videospiele programmieren, dann als Filmfan
hinter der Kamera stehen und selbst Regie
fiihren. Spéatestens seit Fight Club wusste er
aber, dass nicht alle Jungs »Millionére, Film-

gotter oder Rockstars« sein kénnen. So
wurde er schlieBlich Journalist und
bewahrte sich seine Leidenschaft
firs Kino und fiirs Zocken.

as hilt uns eigentlich davon ab, ein gutes Leben
W zu fithren? Nun ja, Zeit ist Geld, und deswegen

sitzen wir zundchst acht Stunden im Biiro, da-
nach miissen wir unsere sozialen Kontakte pflegen, unse-
ren Partner oder unsere Kinder sehen und etwas mit ihnen
unternehmen. Attraktiv miissen wir sein und dafiir Sport
machen. Wir miissen uns selbst entfalten und weiterbil-
den, unseren Hobbys nachgehen oder ehrenamtlich titig
sein und ach ja, entspannen miissen wir natiirlich auch,
sonst stimmt die Work-Life-Balance nicht mehr. Aber wie
soll man das schaffen? Ohne etwas zu vernachlissigen, so
scheint es, hat ein Mensch schlicht nicht die Zeit fiir all
diese Dinge.

Dabei bietet die heutige Arbeitswelt durch den tech-
nischen Fortschritt eigentlich gentigend Werkzeuge, Zeit
zu sparen: Statt eines Briefs verschicken wir zig E-Mails
pro Tag. Statt mit dem Auto zu verreisen, steigen wir ins
Flugzeug, und fiir Meetings miissen wir nicht mal mehr
aufstehen, sondern bleiben zur Konferenzschaltung vorm
Laptop sitzen. Warum haben wir am Ende des Tages den-
noch das Gefiihl, nicht alles geschafft zu haben?

»Wir haben keine Zeit, obwohl wir sie im Uberfluss
gewinneng, sagt der Zeitforscher und Soziologe Hartmut
Rosa und nennt dies ein unglaubliches Paradoxon unserer
modernen Welt. Seiner Meinung nach sind moderne Ge-
sellschaften dadurch gekennzeichnet, dass sie fortwahrend
auf Wachstum, Beschleunigung und Innovationsverdich-
tung angewiesen sind, um ihre Struktur beziehungsweise
den Status Quo zu erhalten. Dieser Steigerungszwang habe
dann Folgen fiir die Lebensweise, die Lebensorientierung
und die Lebenserfahrung der Menschen. Die Rechnung »
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des »hoher, schneller, weiter« oder die politisch stra-
pazierte Phrase »Wohlstand durch Wachstum« gehen
jedoch nicht mehr auf. Im Gegensatz zu frither (»Kind,
du sollst es einmal besser haben als wir«) arbeitet die
heutige junge Generation dafiir, das Niveau ihrer El-
tern irgendwie halten zu kénnen oder nicht darunter
abzustiirzen. Hartmut Rosa formuliert das in seinem
»Slippery-Slope-Phdnomen«: Der Mensch darf sich nie
ausruhen und zufriedengeben, da er sonst einen Verlust
oder Nachteil erleiden kénnte. Fiir den Menschen gibt es
keine Steuerungsmoglichkeiten mehr, da sich das Tempo
der Beschleunigung verselbstiandigt habe.

ZEITNOTSTAND STATT ZEITWOHLSTAND

Darunter leidet auch der Gemiitszustand. Zwar haufen
wir immer mehr Dinge an, kommunizieren on- wie
offline mit immer mehr Freunden, doch die verfiigba-
re Zeit bleibt immer gleich bei 24 Stunden. Laut Rosa
fuhrt die Vielfalt der Optionen dazu, dass ein Mensch,
die ihm gegebenen Mdglichkeiten, nicht mehr im Laufe
seines Lebens ausschopfen kann. Das gerade Erlebte ist
bereits nicht mehr up to date und man hat keine Chance,
»lebensgesittigt« zu sterben. Die Steigerungsrate iiber-
steigt die Beschleunigungsrate. Unser Zustand ist also
geprigt von einer permanenten Zeitnot, statt von »Zeit-
wohlstand«.

Dieser Begriff erfasst das Problem und ist gleichzei-
tig schwierig zu definieren. Eingefiihrt wurde er in den
1980er Jahren vom Politologen Jiirgen Rinderspacher
und dann in den 1990er Jahren von dem Okonomen
Gerhard Scherhorn weiter verbreitet, der besonders das
Konkurrenzverhaltnis zwischen (materiellem) Giiter-
wohlstand und (immateriellem) Zeitwohlstand hervor-
hob. Hartmut Rosa wiederum beschreibt Zeitwohlstand
als einen Zustand, der dann eintritt, wenn Menschen
mehr Zeit haben als fiir die Erledigung ihrer Pflichten
erforderlich ist. Je mehr Zeit uns nach dem Abarbeiten
unserer To-do-Listen bleibt, desto mehr Zeitwohlstand
geniefSen wir. Und fiir die Autorin und freie Wissen-
schaftlerin Friederike Habermann bedeutet Zeitwohl-
stand schlicht die Freiheit so zu leben, wie wir es wol-
len - also selbstbestimmt {iber unsere Zeit und unsere
Lebensgestaltung entscheiden zu kdnnen.

Diese Definition ist auch nahe am Begriff der
Zeitsouverinitit, der die Selbstbestimmung iiber die ei-
gene Verwendung der Zeit umfasst. In der Arbeitswelt
wire das die Moglichkeit, nicht nur die eigene Arbeits-
zeit selbst zu bestimmen, sondern auch die gewéhlte Ar-
beitszeit selbstindig weiter einzuteilen. Also festzulegen,
wann und in welcher Reihenfolge etwas gemacht wird.
Grundsitzlich tauschen wir bei der Lohnarbeit jedoch
unsere Zeit gegen das zu verdienende Geld. Jiirgen Rin-

derspacher beschreibt dies im » Zeitpolitischen Glossar«
so: Entweder man richtet sein wirtschaftliches Verhalten
auf die Maximierung von Giitern und Geld (Giiterwohl-
stand) oder von Zeit (Zeitwohlstand). In der Realitat
werden beide Praferenzen in nahezu beliebiger Weise
miteinander kombiniert. Im ersten Fall setzt man mehr
Lebenszeit ein, um ein hoheres Einkommen zu erzielen.
Im anderen Fall verzichtet man auf mogliches Einkom-
men, um Zeit (fiir sich) zu gewinnen.

POSTWACHSTUM STATT
STANDIGES BESCHLEUNIGEN

Warum tun wir uns den ganzen Zeitstress dann {iiber-
haupt an? Unsere Motivation hat zwei Ebenen: Die
erste ist die personliche Ebene, denn Zeit hat sehr viel
mit dem subjektiven Empfinden zu tun. » Weil wir den-
ken, dass alle anderen ja auch dynamisch und innovativ
sind, haben wir Angst, abgehingt zu werden, wenn wir
nicht schnell genug, fit genug und attraktiv genug sind«,
lautet die Antwort von Hartmut Rosa. Er spricht dabei
von »multiplen Zwingen zur Optimierung«. Die zwei-
te Ebene ist das System: Arbeit im Kapitalismus bedeu-
tet das stdndige Streben (missen) nach Wachstum und
Beschleunigung. Denn wer bremst oder auch nur etwas
langsamer macht, verliert am Ende - gegen den eigenen
Arbeitskollegen, der die Beférderung bekommt, gegen
das Konkurrenzunternehmen, das schneller produziert,
gegen das soziale Umfeld, das einen beldchelt oder gegen
sich selbst, wenn man seinen Job verliert und seine Mie-
te nicht mehr bezahlen kann.

Alternativen gibt es einige: Ein bedingungsloses
Grundeinkommen (BGE) wiirde uns die Freiheit ge-
ben, so viel oder so wenig zu arbeiten wie wir wollen
und unsere Zeit selbstbestimmter zu verbringen. Nicht
weniger befreiend wire eine Arbeitszeitverkiirzung bei
gleich bleibendem Lohn. Am wirksamsten wiéren eine
Abkehr vom Kapitalismus neoliberaler Pragung und die
Hinwendung zu einer Postwachstums- bzw. Degrowth-
Gesellschaft. Darin geht es um die Verringerung von
Konsum und Produktion, um mehr soziale Gerechtig-
keit, 6kologische Nachhaltigkeit und auch Zeitwohl-
stand zu erreichen.

Klingt utopisch? Wie realistisch diese Alternati-
ven sind, hingt auch von uns selbst ab. Wir alle ha-
ben die Wahl, mit unserer Stimme von der Politik das
BGE einzufordern und uns fiir eine Arbeitszeitverkiir-
zung einzusetzen. Wir kénnen auch heute schon den
Degrowth-Gedanken leben - angefangen damit, etwas
weniger auf unsere tdgliche To-do-Liste zu setzen, unse-
ren Zeitwohlstand fiir etwas verwenden, das wir schon
lange einmal machen wollten - oder einfach fiir erhol-
sames Nichtstun. ¢




LESERBRIEFE

Viele Reaktionen gab es auf unsere erste Ausgabe: Kritik und Lob erreichte uns in
vielfaltigster Form. Leider konnen wir nicht alles davon abdrucken, daher mal eine
kleine charmante Auswahl. Du mochtest uns auch etwas mitteilen? Nur her damit:

redaktion@katerdemos.de.

Vielleicht bin ich ein bisschen zu
deutsch, aber ich mag Inhaltsverzeich-
nisse und eures ist der Nahe Osten
unter den Inhaltsverzeichnissen.
Alexander aus Berlin

Gratuliere, werte Redaktion, ist euch
mit der Erstausgabe klar doch ein
beachtlicher Print-Start gelungen!
Duft und Griffigkeit wie ein Magazin zu
sein hat, Dimension, Klarheit und Sub-
stanz der Artikel optimal, Graphik und
Layout fast UbermaBig gefallig, eine
Freude die prachtige Ténung vieler
Seiten, desgleichen Qualitat und PAiff
der Fotos & lllustrationen, zudem auch
manche freie viertel und halbe Seiten,
und das ohne an Fremdwerbung zu
stoBen - dies liest man beschwingt in
paar Stunden weg, zumal politisch »die
richtige Grundhaltung« stetig prasent
ist, wie auch immer »messianistisch«
oder schnodderig formuliert.”

Gert aus Sinntal

Tierische Leser:
Uns erreichte auch tierische Post. Hier die Top 3 unserer tierischen Leser (nein,
das auf Bild 2 ist keine Katze): Katze Megi von Sima aus Kabul (links), Husky Tao
von Juliette aus Berlin (Mitte), Katze Kndpfchen von Sarah aus Berlin (rechts)

Hi! Klingt spannend, was lhr tut. Meine
Unterstutzung ist unterwegs, auf die
erste Ausgabe bin ich sehr gespannt.
Eins ist mir aufgefallen: Ihr habt »nur«
junge Leute in Eurer Redaktion. Zumin-
dest den Bildern Eurer Webseite nach
zu urteilen. Noch keinen alten Hasen
gefunden? Warum das wichtig ist? Weil
man mit den Jahren eine neue Sicht
auf die Demokratie bekommt. Weil ich
finde, dass die Sicht aller wichtig ist.
Anyhow - viel Erfolg! Keep me posted!
LG Juliane

Juliane via Facebook

So, erste Ausgabe @KaterDemos
gelesen und fur sehr gut befunden.
Endlich frischer Wind im #Politik-
journalismus! Katzenjammer war
gestern!

Saskia via Twitter,

erst Leserin, jetzt Gastautorin

Danke fur eure Arbeit, Danke fir die
Idee des Magazins, Danke fir Artikel,
Danke flir das frische Layout und Dan-
ke fur die Bereicherung damit.

Tobias aus Rudolstadt

Hej, bin gerade auf Seite 14 und

finde Eure Art, Euren Stil, das Thema
darzustellen, ganz fein. Bevorich’s
aber vergesse, eine Bitte an die Grafik:
gelb-weiB3-Kontraste sind beim Lesen
so anstrengend und fur Menschen mit
Brille oder in der Sonne nahezu unles-
bar. Lasst das mal besser... Aber sonst
bitte unbedingt weitermachen! Viel
Erfolg wiinscht Euch Annegret
Annegret via Facebook

Weit gereist:

Die erste Ausgabe des
Katers haben wir in die
USA, Australien, Norwegen,
Schweden, Singapur, die
Schweiz und sogar nach
Thailand verschickt. Hier
ein Bild unserer Leserin
Liane in Khao Lak

TN /SOWIQA JFLY
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34319993531
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Wir sind nicht nur Opfer, wir sind auch das Problem.
Zum Wohle der Armsten miissen wir unsere Arbeit verandern.
Das erfordert allerdings etwas Lowenmut.

TEXT CHRISTOPH ZEIHER
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Indem wir vom

Wahrscheinlichen sprechen,
ist ja das Unwahrscheinliche
immer schon inbegriffen und
zwar als Grenzfall des Moglichen.
(Max Frisch)

CIN / SOW3IQ JTLY

die Suche nach dem Grenzfall, nach dem erlosenden Ausweg. Dazu miissen wir nur drei Fragen

I n alle Himmelsrichtungen haben wir unsere Arbeitswelt erkundet. Machen wir uns also jetzt auf
beantworten: Wer sind wir? Wo befinden wir uns? Und wie kommen wir da raus?

scl

NOCH SIND WIR KEINE LOWEN

Walter Faber hat eine klare Weltsicht, die Hauptfigur in Max Frischs Roman Homo faber ist Ingenieur.
Dieser Kerl ist ein schaffender Mensch, rational, zukunftsgldubig und technikversessen. Wer etwas
gegen den Fortschritt habe, der solle gefilligst auch keine Briicken benutzen, das ist sein Credo.
Faber optimiert, rationalisiert, maximiert. Er ist das Gegenteil von Natur, das Gegenteil vom Lowen,
der nur bis zum néchsten Beutezug denkt und sich solange in der Sonne rékelt. Faber ist immer auf
dem Sprung ins Nachste. Er rennt durch die Weltgeschichte.
Faber geniigt sich nicht, er befriedigt nicht blof} seine grundlegenden Bediirfnisse. Sein Schaffen ist
ein duflerliches, es gehort nicht zu seinem natiirlichen Wesen. Das bedeutet, dass er sich »in seiner Ar-
beit nicht bejaht, sondern verneint, nicht wohl, sondern ungliicklich fiihlt, keine freie physische und
geistige Energie entwickelt, sondern seine Physis abkasteit und seinen Geist ruiniert«, so Karl Marx.
Faber analysiert die Welt, ist aber unfihig, zu erkennen, wie er sie verdndert und sie ihn.
Dasselbe gilt auch fiir Hannah Arendts Modell-
Ich stelle mir gerne eine utopische Arbeitswelt  menschen in ihrer Schrift Vita Activa. Auch der
vor, in der wir ganz selbstverstandlich mehr Zeit-  trigt den Namen Homo faber. Die menschlichen
wohlstand besitzen. Entweder durch ein beding-  Grundtitigkeiten sind fiir ihn Arbeiten, Herstellen
ungsloses Grundeinkommen fiir alle oder durch  und Handeln. Arbeit ist dabei natiirlicher Zwang.
Arbeitszeitverkiirzung bei gleichbleibendem  Der Mensch muss arbeiten, um zu iiberleben. Und
Lohn. Vielleicht ist ja sogar das ganze kapitalisti-  ym im néchsten Schritt etwas herzustellen und sich
sche System in sich zusammengebrochen und be- e eigene Welt zu bauen.
freit uns vom standigen mehr kaufen wollen, mehr Unsere Geschichte war immer eine Geschichte
tun miissen. Die Folge wiére eine Gesellschaft, die
gerade deswegen funktioniert, weil die Menschen
aus ihrem tiefsten Inneren heraus einer Tatigkeit
nachgehen, sich gerne dafiir Zeit nehmen und
nicht nur durch Geld und Zwang motiviert sind.
(Raimon Klein)

der Arbeit, meistens die der unfreien. Von Genera-
tion zu Generation wird uns der Arbeitsfetisch ein-
gepflanzt, sei es in Form des proletarischen Stolzes
oder der protestantischen Arbeitsethik. Wir sind
Homo faber. »

31dOLN SYILIVI
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Mit dem System oder gegen das
System? Was der Kapitalismus als
Wirtschafts- und Gesellschaftssys-
tem vermutlich besser kann, als alles
andere, ist seine Kritik aufzusaugen
und zu integrieren. Und so wird der
Kapitalismus fliexibler, griiner, sozialer,
sinnvoller und vielleicht irgendwann
sogar gerechter. Aber solange man
das Manifest der Kommunistischen
Partei von Marx und Engels fur

4,95 Euro bei Amazon kaufen kann
(Bewertung: 4.0 von 5 Sternen), ist
sein Ende nicht in Sicht.

(Imre Balzer)

Wenn wir dahin kommen, dass es in
jeder Firma flexible Arbeitszeiten/-or-
te, flexible Gehalter (als Aufstockung
zum Grundeinkommen/Mindestlohn)
und flexible Urlaubstage gibt, dann
haben wir eine Arbeits-Utopie. Manche
Firmen machen es schon vor, wie wir
dieses mal berichtet haben. Und es
konnten viele folgen.

(Johannes Heim)

WIR GEHEN IM GLAUBEN, NICHT IM SCHAUEN

Das, was Arbeit ausmacht, ist das System, in dem sie verrichtet wird.
Ohne Kapitalismus keine Arbeit, wie wir sie heute kennen. Der Kapita-
lismus ist zu unserer Religion geworden. Er ist der Ort des Wahrschein-
lichen, an dem wir uns befinden.

Und wie es sich fiir eine Religion gehort, wird auch nicht diskutiert.
Es wird geglaubt: An Arbeit, Produktivitit und Wachstum. Glauben
heif3t, auf etwas zu vertrauen, von dem man weif3, dass es nicht existiert.
Das ist das Bild, das uns pragt. Ganz gleich, womit wir uns beschiftigen.

Wir haben das Experiment des Sechsstundentages in Géteborg ken-

nengelernt. Einen Versuch, dem Leben und dem Miifliggang zumindest
ein wenig mehr Platz einzurdumen.
Wir haben viel zur Generation Y erfahren, von der Flexibilisierung
und Neuerfindung der Arbeit. Wir miissen dabei aber erkennen, dass
wir damit nur ein neues Kostiim geschneidert haben fiir etwas, das in
seiner zerstorerischen Kraft nichts an Wirkung verloren hat, ganz im
Gegenteil.

Mindestlohn oder der Kampf gegen ungerechte Léhne fiir Frauen

sind auch nur kosmetische Mafinahmen, sind Stiickwerk. Wenn wir ak-
tiv werden wollen, sollten wir das nicht als »Stiickwerk-Ingenieur« tun,
wie Karl Popper es nennt. »Aktivismus bietet eine breite, radikale und
revolutionére Vision dessen, gegen das man aufzustehen hat in unserer
Welt, und dessen, was wir an einer zukiinftigen lieben konntenc, sagt
der Soziologe Tim Jordan.
Und nein, selbst eine Idee wie das Grundeinkommen 16st das nicht
ein. Es befriedigt die Note unserer Gesellschaft zwar, ermoglicht uns
Freirdume fiir neue Arbeitsformen. Aber: Wir werden auch zu verlissli-
cheren Konsumenten und noch mehr zu Exporteuren unmenschlicher
Arbeit in andere Teile der Welt. Zwischen Westerwald und Bodensee
mag das Probleme l6sen, fiir alle anderen tut es das nicht.

EINE SCHANDE

Ein Thema, das in dieser Ausgabe keinen Platz gefunden hat, ist der
Sklavenhandel, ist das Leid, das wir in die Welt exportieren. Das Unheil,
welches das jetzige System von Arbeit anzurichten im Stande ist. Es ist
eine Schande, dass diese Folgen hier fast gédnzlich unbenannt geblieben
sind. Zugleich ist es auch symptomatisch dafiir, wie unberiithrt wir von
dieser Realitdt sind.

Schitzungen der Menschenrechtsgruppe Walk Free zufolge werden
weltweit mehr als 35 Millionen Menschen gegen ihren Willen zur Arbeit
gezwungen. Nicht in Lohnarbeit durch impliziten Zwang, sondern mit
brachialer Gewalt. Alleine in der Elfenbeinkiiste arbeiten tausende Kin-
der als Arbeitssklaven auf Kakaoplantagen, 15 Stunden taglich in Pesti-
zid-Wolken gehiillt. Mehr als 50 Prozent des Kakaos, der in Deutsch-
land konsumiert wird, stammt von diesen Plantagen.

In Indien haben sich in den vergangen 10 bis 15 Jahren mindes-
tens 200.000 Bauern das Leben genommen, manche sprechen gar von
300.000. Baumwollbauern, die Jahr fiir Jahr teures, genverandertes
Saatgut kaufen miissen und sich so massiv verschulden. Eine Chance
gegen die Lebensmittel aus den USA und Europa haben sie nicht. Pa-
lagummi Sainath, einer der tapfersten Journalisten, den Indien je ge-
sehen hat, hat ihre Schicksale aufgedeckt und nachverfolgt. Er hat die



menschlichen Katastrophen, ausgelost durch zerstorte Arbeitsver-
haltnisse, ans Licht gezerrt. Ihre Abschiedsbriefe, sagt er, schreiben
die Bauern nicht mehr an ihre Familien oder Freunde. Sondern an
den indischen Finanzminister. An die Verantwortlichen des Leids.

Unzihlige solcher Beispiele lieffen sich anfithren. Unsere Welt
besteht daraus. Das ist unsere Religion, der wir angehoren. Wollen
wir wirklich so weiter machen? Weiter trampeln, zermalmen, ver-
wiisten und téten?

WO GEHT'S HIER RAUS?

Um einen Glauben loszuwerden, hilft nur eins: Aufkldrung. Und die
beginnt mit Verstehen und endet im Handeln. Wir miissen verste-
hen, dass Arbeitsverhiltnisse Macht bedeuten. Selbst dort noch, wo
es im Grunde keiner weiteren Machtstrukturen bedarf, im Gefang-
nis beispielsweise. »Was bezweckt die Arbeit im Gefingnis? Nicht
Gewinn und auch nicht Formierung einer niitzlichen Fahigkeit,
sagt Foucault. »Sondern die Bildung eines Machtverhiltnisses, einer
leeren 6konomischen Form, eines Schemas der individuellen Unter-
werfung und ihrer Anpassung an einen Produktionsapparat.«

Aber was machen wir mit dieser Erkenntnis? Ist der Ausweg
der Miiffiggang? Immerhin ist er die perfekte Anarchie, der abso-
lute Abfall vom Glauben. »Mein Rat ist daher, nichts zu forcieren,
sagt Goethe. »Und alle unproduktiven Tage und Stunden lieber zu
vertandeln und zu verschlafen, als in solchen Tagen etwas machen
zu wollen, woran man spater keine Freude hat.« Mifliggang mag ge-
danklich eine friedliche Perspektive bieten. Das allein reicht jedoch
nicht.

Es ist verblendet zu glauben, dass der Kapitalismus fortbeste-
hen kann und wir eine wesentliche Verbesserung dessen erreichen
konnen, was wir als Arbeitsverhdltnis kennen. Andererseits werden
wir in absehbarer Zeit kein neues Regime erreichen, nicht so lange
wir das bestehende System akzeptieren. Damit miissen wir begin-
nen: Das System, das unsere Arbeit definiert, nicht mehr als legitim
hinnehmen. Denn solange wir die Ziele des Wachstums und der
Produktivitat als beinahe géttliches Gesetz behandeln, kénnen wir
nichts gegen die schlimmsten Folgen ausrichten. Wir missen den
gldubigen Homo faber in uns erlegen.

Zeit des Zorns, diesen Titel trdgt die politische Brandschrift der
Publizistin Jutta Ditfurth. Darin fordert sie ein Aufwachen, ein radi-
kales Aufstehen gegen das zerstorerische System des Kapitalismus.
Nicht nur zum Wohle aller, sondern auch zum eigenen Gliick: »Eine
Gesellschaft von Freien und Gleichen anzustreben ist keine mora-
lische Frage. Es macht sehr viel gliicklicher, in einer Welt zu leben,
die nicht von Hass, sozialer Gewalt und Not durchsetzt ist. Eine Ge-
sellschaft, in der Kinder nicht frith gebrochen werden und zu 4ngst-
lichen, selbstwertlosen, unfreien Menschen gemacht werden. Es ist
die schonste vorstellbare Utopie, in einer Welt zu leben, in der alle
Menschen, die geboren werden, die Chance haben, ihr ganzes sozia-
les, intellektuelles und kreatives Potenzial frei zu entfalten.« «
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Europa 2023. Das europaische Grund-
einkommen wird unter groBem Jubel
seiner 36 Mitgliedsstaaten eingefiihrt.
Wer hatte nach der Euro-, der Finanz-
und der Fliichtlingskrise gedacht, dass
der durch den Friedensnobelpreis aus-
gezeichneten, leidgeplagten EU noch
einmal ein so groBer Wurf gelingt? Der
durch das Grundeinkommen gelegte
Stein fiir einen gesellschaftlichen
Wandel hat die komplette Art des
Wirtschaftens vollig verandert.
Menschen gehen, frei von Existenz-
angsten, Tatigkeiten nach, die sie fiir
sinnstiftend erachten. Uber 53 Prozent
der Européer engagieren sich ehren-
amtlich, fast 89 Prozent sagen

in Umfragen, dass sie SpaB an ihrer
Arbeit haben. Viele haben ihre
Wochenstundenzahl reduziert, in allen
Mitgliedsstaaten sinken die Kranken-
stiande. Burn-Out kennt man nur noch
aus Geschichten vergangener Zeiten.
Finanziert wurde das Modell iiber ein
schlaues Steuersystem, eine Gesell-
schaftssteuer fiir Unternehmensge-
winne, Kapital- und Vermogenssteuer
und eine neue europaweite Erbschafts-
steuer. Die Welt guckt auf den »alten
Kontinent«. Der amerikanische Vize-
prasident Bernie Sanders fiihrt das
Modell des Grundeinkommens in
seinem letzten Amtsjahr in den USA
ebenfalls ein. Keine 500 Jahre spater
ist der alte neoliberale Kapitalismus
nur noch eine unbedeutende FuBnote
in der Geschichte der Menschheit.
(Alexander Sangerlaub)

CIN / SOW3IQ JTLY
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gehangen oder welcher hat uns selbst besonders:.bey/eét? Die Beschaftigung m treinre?rtn Thema

verandert manchmal au,eh"elneﬁ selbst-und man findet zu neuen Sténdp'i.mkté“p und Ideen.
_Ejngn-Blicl(”ij;ans:er Gedanken méchten wir daher mit euch-im Denkarium teilen
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Schlaflose Nachte hat es mir berei-
tet, die Tatsache welch absurd hohen
Stellenwert doch (Erwerbs-)Arbeit in
unserer Gesellschaft hat und was das
eigentlich mit uns macht. Nach Ge-
sprachen mit einem Freund in Déne-
mark, vielen motivierten Menschen
in Goteborg und einem ldngeren in-
neren Monolog mit Hannah Arendt
nach der Lektiire zu Vita activa steht
fir mich fest: Wir brauchen wieder
mehr Mut in unserer Gesellschaft
neue Konzepte zu wagen und Ideen
auszuprobieren. >Wie will ich morgen
arbeiten?« ist eine Frage, die man sich
gar nicht oft genug stellen kann. Und
wer seine personliche Antwort darauf
auch noch in die Tat umsetzt, dem
wird und kann es nur besser gehen.
Dabei konnten wir es uns theore-
tisch leisten in unserer wachsenden
Wissens- und Wohlstandsgesellschaft
den Menschen die Last der Existen-
zéngste zu nehmen - wie mit einem
bedingungslosen Grundeinkommen
- und ihnen die Freiheit und Wirde
zu geben selbst zu entscheiden was
und wie viel sie arbeiten mochten.
Das wire wahrhaftig revolutionr.
—ALEXANDER, Chefredakteur

Alle sind im Stress, jeder ist tiber-
arbeitet, keiner hat wirklich Zeit.
Trotzdem glotzen alle stindig auf
ihr Smartphone, aktualisieren Face-
book-Geblubber wie Twitter-Geplap-
per und kennen natiirlich die neueste
Netflix-Serie. Statt sich tber diese
Widerspriiche abzunerven, geniefie
ich lieber bewusster meinen eigenen
Zeitwohlstand und nehme mir we-
niger vor. Und gebe gerne zu, dann
auch einfach mal Zeit zu haben.
—RAIMON, Redakteur

Bei der Recherche fiir den Artikel
fiel mir eine These von Erich Fromm
auf*, die mich ziemlich beschiftigt
hat. Er wendet sich gegen die Auffas-
sung, dass Faulsein eine natiirliche
Bestrebung des Menschen ist. Fiir ihn
ist »Faulheit keineswegs normal, son-
dern ein Symptom einer seelischen
Erkrankung«. Demnach ist sie z. B.
als die Konsequenz von Perspektivlo-
sigkeit anzusehen und entsprechend
ein zutiefst unbefriedigender Zu-
stand. Als Beleg fiir seine These fithrt
er das Verhalten von Kindern an
(»Sie sind nie faul«). Und er gibt zu
bedenken, dass Menschen in Phasen
der Arbeitslosigkeit unter der ihnen
aufgezwungenen ,Ruhe’ fast mehr
leiden, als unter den materiellen Ent-
behrungen.

Das fand ich ziemlich einleuch-
tend: Jeder will doch am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben, sich ir-
gendwo einbringen und dazulernen.
Nichtsdestotrotz ist das paradigmati-
sche Bild vom natiirlich faulen Hartz
IV-Couchgeniefler (der mit Leis-
tungskiirzungen auf den rechten Pfad
gebracht werden muss) tief in unserer
Gesellschaft verankert. Wenn man
diese Vorstellung hinter sich lésst,
wird einem noch eindriicklicher be-
wusst, dass hdufig nicht der Mensch
sondern die Strukturen das Problem
der heutigen Arbeitswelt sind.

*Aus »Wege aus der kranken Gesell-
schaft« von Erich Fromm, S. 245f.
—JUDITH, Gastautorin

Fiur die Zukunft der Arbeit wiin-
sche ich mir, dass wir durch die
neuen  Kommunikationsméglich-
keiten etwas mehr Freiraum in den
so stark von Zwingen bestimmten
Arbeitsalltag bringen konnen. Fiir
manche ist das durch ortsungebun-
dene Remotearbeit schon Gegenwart.
Die Tools sind ldngst da, die Prozesse
sind entwickelt, warum nutzen wir
sie nicht einfach tiberall dort, wo es
die Art der Arbeit moglich macht?
—SASKIA, Gastautorin

Arbeit war einst nur eine physikali-
sche Grofe in meinem Leben. Doch
diese Ausgabe stellt heraus, dass al-
les Arbeit ist bzw. sein kann. Der
Neoliberalismus ist selbst im tiefen
Dschungel Kolumbiens beheimatet,
denn laut Schamane William ist die
Drogenzubereitung mit harter Arbeit
verbunden und der Konsum auch.
So lies sich auch mein Artikel nur im
Arbeitswahn bewiltigen, denn: kein
Produkt ohne Produktivitat.

—SILVA, Redakteurin

Als Geisteswissenschaftler muss man
immer schauen, wo man beruflich
unterkommt. Wie oft ich gehort habe
»Mach doch in deinem Bereich was«.
Als Philosoph? Also in eine Hohle
ziehen oder wie stellen sich die Leute
das vor? Kurz vor dem Abitur sagte
ich noch ziemlich blaudugig »Ich
mach eh nichts spiter mit Zahlen,
sondern irgendwas mit Medien« und
jetzt mach ich den ganzen Tag Excel
- und das gern. Worauf will ich ei-
gentlich hinaus? Vielleicht darauf,
dass man nicht zu sehr nach dem
vermeintlichen Traumjob sucht, aber
nach etwas, was einem halbwegs Spaf3
macht. Das ist oft nicht da, wo man es
vermutet, stellte ich zumindest fest.
Und was mir immer wichtig war: Ich
muss hinter dem Endprodukt stehen
konnen, egal, wo mein Job auf dem
Weg dahin verortet ist.

—JOHANNES, Redakteur



Die Frage, wie wir in Zukunft arbei-
ten wollen, stand bei der Entstehung
dieser Ausgabe tiber allem. Besonders
hat mich in dieser Hinsicht ein Zitat
des Autors Philip Kovce geprégt, das
die Vorteile eines Bedingungslosen
Grundeinkommens auf den Punkt
bringt: »Erwerbsarbeit ist [...] zu ei-
nem Fetisch verkommen. Das herr-
schende >Wer kann, der muss« stellt
die Kausalitit auf den Kopf. Rich-
tig ist: Wer nicht muss, der kann.
Wir koénnen wesentlich produktiver
werden, wenn unsere Existenz gesi-
chert ist. Einkommen ist nicht nur
Grundlage zum Leben, sondern auch
Grundlage fiir Leistung«.

(Quelle des Zitats: »Grundein-
kommen in der Schweiz: »Was ein
Mensch zum Leben braucht, soll er
bekommen« Ein Interview von Flo-
rian Diekmann« auf Spiegel Online,
28. Januar 2016).

—ARNE, Redakteur

Fir Kreative ist Arbeit oft schlecht
bezahlt. Daran andert auch dieses
Heft nichts. Unsere Illustratoren, Fo-
tografen und Grafiker arbeiten bisher
ohne Bezahlung. Aber einen kreati-
ven Beruf ergreift man auch nicht des
Geldes wegen. Sondern weil es Spafy
macht. Kater Demos stiftet Sinn.
—STEFFEN, Kreativdirektor

Der Kapitalismus, der Schlawiner,
der kriegt wirklich jeden!
—IMRE, Gastautor

Seit Monaten wilze ich das Thema
Arbeit in meinem Kopf hin und her.
Er scheint fast daran zu implodie-
ren. Ich hinterfrage den Sinn meiner
Arbeit bei einer Berliner Agentur
dadurch taglich; wége bedingungs-
loses Grundeinkommen gegen reale
Gegebenheiten unserer Gesellschaft
ab; fantasiere von einem Sechststun-
dentag in einer Viertagewoche; sehne
eine gesunde Digitalisierung herbei
und fiirchte um all die Menschen da
drauflen, die jetzt schon auf dem Ar-
beitsmarkt abgehéngt werden. Hier
fallt die Utopie schwer und leicht
zu gleich: Denn das Thema »>Arbeit«
durchzieht alle Belange unserer Ge-
sellschaft so stark, das man nicht
nur diesen einen Teil daran dndern
miisste, sondern alle. Wir alle funkti-
onieren in diesem Uhrwerk, das aber
an allen Ecken und Enden dchzt und
stottert. Die Frage ist: Werden wir
es schaffen ohne einen groflen Knall
das System »Arbeit« zu verdndern? Zu
hoffen wire es.

—ELISA, Redakteurin

Eines der besten Statements zum
Thema Arbeit horte ich kirzlich
von Chefredakteur Alexander: »Es
ist schon seltsam, dass sich die Ar-
beit an Kater Demos oft viel realer
anfiihlt, als unsere sonstigen Jobs.«
Der Satz blieb mir lange im Kopf, da
auch ich mich schon seit laingerem als
Arbeitnehmerin oder als Kulturwis-
senschaftlerin mit dem Thema Arbeit
beschiftige. Heutzutage wird nahe-
zu jeder Lebensbereich ver-arbeitet:
Das reicht von Erwerbsarbeit zu Be-
ziehungsarbeit bis hin zur Arbeit an
sich selbst. Arbeit scheint von einer
Alltaglichkeit zur globalen Ideologie
geworden zu sein, ein orthodoxes
Leistungsschema, an dem keiner vor-
beikommt und das sich vordergriin-
dig als unpolitisch ausgibt.

—SYLVIA, Redakteurin

Als ich im Sommer 2014 das erste
Mal von Michael Bohmeyer horte,
hielt ich seine Aktion fiir blodsinnig.
Vollig absurd, ein bedingungsloses
Grundeinkommen iiber Crowdfun-
ding zu finanzieren, um es dann an
irgendjemanden zu verlosen. Als er
das Geld tberraschend schnell zu-
sammen hatte und es tatsichlich
verschenkte, winkte ich noch ab: der
bleibt eine Eintagsfliege. Wie vie-
le Leute wiirden eine solche Sache
dauerhaft finanzieren, wenn nur sehr
unwahrscheinlich etwas dabei zu ge-
winnen wére? Zwei Jahre spéter muss
ich erneut dartiber nachdenken. Ich
war damals ganz allgemein pessimis-
tisch. Vor allem die Griinde, die Boh-
meyer genannt hatte, klangen in mei-
nen Ohren einfach zu gut. »Lasst uns
herausfinden, welche Traume und
Wiinsche in den Menschen schlum-
mern. Lasst uns dieses Experiment
Grundeinkommen selbst starten, so
Bohmeyer in seinem ersten Crowd-
funding-Video. Dazu lief eine heitere
Hintergrundmusik mit Glockchen
und Gitarrenriffs. Ich fand das sogar
ein Stiick zum Kotzen. Dabei hatte
er dort angepackt, wo mir aufgrund
meiner prekdren Situation seit lange-
rem der Mut fehlte — bei einer kon-
kreten Idee. Mit Optimismus und
Chuzpe haben er und das Team von
»Mein Grundeinkommen« etwas
Beeindruckendes zu Wege gebracht,
was unsere Gesellschaft vielleicht
nachhaltig mitverdndern wird. Dabei
ist Bohmeyer sich treu geblieben. Er
sagt die gleichen glockenklaren Sétze
wie damals. Vor allem das macht mir
Mut, mich auch selbst zu verandern
und zu machen, was maoglich ist.
—ROMAN, Redakteur
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Du willst selbst aktiv werden und etwas tun? Jeder kann eine Veranderung

bewirken - und sei es durch eine noch so klitzekleine Aktion. In dieser Rubrik

gibt die Kater Crew ihre eigenen Ideen, Anregungen, Ratschldage und Lesetipps

an Euch weiter, um der Utopie ein Stiick naher zu kommen.

ARNE UND ROMAN

Nine-to-Five-Job? 40-Stunden-Woche? Aus-
beutung, Uberstunden, keine Bezahlung, sich
immer wieder fiir die Kohle prostituieren? Bah.
Viele Menschen wiinschen sich mehr Freiheit
und Zeit fiir eigene Projekte. Ein bedingungs-
loses Grundeinkommen kann eine Lésung sein.
Der Verein Mein Grundeinkommen sammelt per
Crowdfunding Geld fiir ein solches bedingungs-
loses Grundeinkommen. Immer wenn 12.000
Euro schwarmfinanziert wurden, werden sie an
eine Person ausgelost, die dann zwo6lf Monate
lang 1.000 Euro erhilt. Eine interessante Idee,
die man im Auge behalten sollte. Jeder kann an
der Verlosung teilnehmen. Einen Versuch ist es
wert, oder? Das Projekt an sich kann man mit
einer Uberweisung aufs Spendenkonto unter-
stiitzen.

SYLVIA

Was ist meine Leistung wert? Kaum etwas ist
geselilschaftlich so tabuisiert wie die Nennung
von Gehaltern. Der aktuelle Stepstone Gehalts-
report von 2016 bringt Licht ins Dunkel, denn
hier wurden knapp 50.000 Fach- und Fiihrungs-
krafte Ende 2015 von der Online-Jobbérse nach
ihren Durchschnittsgehaltern gefragt. Wer sich
danach in eine »Clevere Gehaltsverhandlung«
wagen mochte, kann sich von den Tipps der
WISO-Redaktion des ZDF inspirieren lassen.
Noch ohne Job und weiblich? Dann ist Tara
Sophia Mohrs Artikel iiber den sogenannten
Confidence Gap in der Harvard Business Review
eine spannende Sache. Die Autorin untersucht
hier die Verschrankung von strukturellen Barri-
eren, Selbstwahrnehmung und Kompetenzge-
fiihlen von Arbeitnehmerinnen. Du hast genug
von guten Ratschlagen und willst endlich Bam-
bule? Dann lies Elisas Einmaleins zum Anmel-
den einer Demo in Kater Demos Nr. 1.



ELISA

Und jetzt kommst Du oder: Wie griinde ich eine

Gewerkschaft?

In Artikel 9, Absatz 3 des Grundgesetzes heif3t

es: »Das Recht, zur Wahrung und Fo6rderung

der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen Ver-
einigungen zu bilden, ist fiir jedermann und fur
alle Berufe gewadhrleistet. Abreden, die dieses

Recht einschrianken oder zu behindern suchen,

sind nichtig, hierauf gerichtete MaBnahmen

sind rechtswidrig.«

Damit einer Vereinigung die Gewerkschafts-

eigenschaften zuerkannt werden, muss folgen-

des gelten:

e Gegnerfreiheit und strukturelle Unabhan-
gigkeit: Hier soll verhindert werden, dass
Arbeitgeber ihre »eigenen«, von ihnen
abhdngigen und beeinflussten »Schein-
Gewerkschaften« griinden kénnen.

+ Uberbetriebliche Organisation: Gewerk-
schaften sollen im Idealfall Branchen-
standards ermdglichen und nicht einzelne
Firmen bekampfen.

» Tariffahigkeit: Gewerkschaften sollen »iiber
eine leistungsfahige Organisation verfii-
gen« und »wirksamen Druck und Gegen-
druck auszuiiben vermoégen.« So soll sich ihr
sozialer Gegenspieler veranlasst sehen, auf
Verhandlungen iiber den Abschluss einer ta-
riflichen Regelung der Arbeitsbedingungen
einzugehen. Am Ende steht der Tarifvertrag.

Manche Gewerkschaften organisieren sich

als eingetragener Verein und sind deshalb

juristische Personen des Privatrechts. Ande-
re Gewerkschaften sind keine eingetragenen

Vereine, werden aber - wie politische Parteien -

dennoch als rechtsfahige Personenvereinigung

behandelt.

CHOLEDA

Hast Du eine Abneigung gegen Maschinen und
musst bei der Arbeit stumpfsinnige Aufgaben
erledigen? Dann entdecke hier die Chance und
freu Dich, dass kluge Ingenieure Roboter bau-
en, die Dir nichts Boses wollen, sondern Dir
Arbeit abnehmen kénnen. Uberleg mal, ob wir
die Automatisierungen im Arbeitsleben nicht
als etwas Positives sehen sollten? Vielleicht
das Ganze ein bisschen so sehen wie das Haus
Bartleby (http://hausbartleby.org)?

RAIMON

Schreibt doch mal eurem Bundestagsabgeord-
neten einen Brief, wenn lhr euch eine bestimm-
te politische Veranderung wiinscht, sei es das
Grundeinkommen oder die Reduzierung der Ar-
beitszeit - fir alle. Mal gucken, vielleicht iiber-
zeugt ihr ihn ja? Ihr konnt mit Eurem Arbeitge-
ber iiber eine Arbeitszeitverkiirzung verhandeln
oder aber einen neuen Job suchen (z. B. bei The
Changer, wo es »better jobs for a better world«-
gibt), bei dem Ihr so viel oder so wenig arbei-
ten konnt, wie lhr es wiinscht. Ihr konnt Euch
der Degrowth-Bewegung anschlieBen und an
regelmaBigen Treffen und Projekten teilneh-
men. In Budapest findet vom 30. August bis zum
02. September 2016 die groBe internationale
Degrowth-Konferenz statt.

www.degrowth.de
www.bundestag.de/abgeordnete
www.thechanger.org/jobs

JOHANNES

40 Stunden die Woche, festes Gehalt, feste
Menge an Urlaubstagen. Wer da nicht mehr
(oder weniger) fordert, bekommt nichts. Mehr
als ein Nein kann einem dabei nicht passieren.
Fordern wir also ein, was fiir Arbeitgeber wie Ar-
beitnehmer nur ein Gewinn sein kann: Weniger
Arbeitszeit, mal Homeoffice machen. Im Notfall
kann auch mal ein unbezahlter Urlaubstag viel
wichtiger sein als das Gehalt, was einem da-
durch entgeht.

ALEXANDER

Puh. Kurz durchatmen. Na, schon rausgefunden
wie Du nun morgen arbeiten willst? Vielleicht
ist das genau ja der erste Schritt, wie ihn Johan-
nes, Raimon oder Sylvia beschreiben: Egal ob
es mehr Zeit oder mehr Geld ist, wofiir Du dich
entscheidest, erst einmal aktiv werden und ver-
suchen die eigenen Umstande zu verbessern.
Wenn das alleine nicht klappt, organisier Dich
- innerhalb Deines Unternehmens, mit anderen
Selbststandigen oder auBerhalb, vielleicht in
einer zivilgesellschaftlichen Initiative oder gar
einer Gewerkschaft. Selten ist man mit irgend-
einem doofen Jobproblem wirklich allein.

Und wenn Du sonst aktiv werden willst und die
Arbeit anderer unterstiitzen magst, kannst Du
einem kleinen, ehrenamtlichen Politikmagazin-
projekt ein wenig finanziell auf die Spriinge hel-
fen, damit es uns noch laaaaange gibt und wir
fir Dich und mit Dir iiber die Zukunft unserer
Gesellschaft nachdenken konnen, wahrend wir
dabei journalistisch unabhangig bleiben:

Kater Demos Verlag
IBAN: DEO5 5123 0800 6530 8409 74
BIC: WIREDEMM
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»GEBT EUCH NICHT MIT
DEM STATUS QUO ZUFRIEDEN,
WENN DER STATUS QUO
KAPUTT IST.«

(BERNIE SANDERS)







IMPRESSUM

136

KATER DEMOS / Nr. 2

DIE SCHNELLSTEN WEGE ZU UNS

Fiir alle, die Artikel kommentieren wollen:
redaktion@katerdemos.de

oder an die Verlags- und Redaktionsadresse:
Kater Demos, Frankfurter Allee 43, 10247 Berlin

Wir freuen uns iiber Eure Zuschriften. Je kiirzer, desto hoher
die Chance, dass sie auch veroffentlicht werden. Bitte nenne
deinen kompletten Namen und Wohnort, den wiirden wir zu
Deinem Leserbrief abdrucken. Die Redaktion behilt sich vor
Leserbriefe zu kiirzen.

Fiir alle, die eine Frage zu einem Artikel haben:

Betrifft sie einen bestimmten Artikel, erreichst Du unsere Re-
dakteure direkt. Unsere Mailstruktur ist einfach:
vorname@katerdemos.de

Betrifft deine Anfrage einen unserer Gastautoren, schreib ein-
fach an: redaktion@katerdemos.de

Fiir Autoren, die ein Thema fiir die nichsten Ausgaben
vorschlagen wollen (die Schwerpunkte sind Medien, Das
Fremde und Uberwachung):

alexander@katerdemos.de oder christoph@katerdemos.de

Fiir Leser, die ein Einzelheft bestellen mochten:
Schaut vertrauensvoll in unseren Online-Store vorbei:
https://holvi.com/shop/katerdemos/

Fiir Leser, die ein Abonnement bestellen mochten:
abo@katerdemos.de

Noch ist die Kater Crew ein wilder Haufen Magazinmacher,
der das ehrenamtlich nebenher stemmt. Daher wissen wir
selbst auch nicht so genau, wann unsere nichsten Aus-
gaben kommen. Nur so viel: Sie kommen. Sie haben die
Schwerpunkte Medien, Uberwachung und Das Fremde.
Magst Du trotzdem ein Abo haben, kannst Du unser un-
konventionelles Growing Cat Supporter Abo bestellen.
Das kostet 37 Euro und ist auch tiber unseren Online-Store
(https://holvi.com/shop/katerdemos/) erhéltlich.

Fiir alle, die uns online folgen mochten:
Thr findet uns auf den géngigen Plattformen:
www.facebook.com/katerdemos
www.twitter.com/katerdemos

Fiir alle, die sich fragen, wo die

Digitalausgabe bleibt:

Die wiirden wir super gerne in Angriff nehmen. Kostet aber
Geld. Du hast einen Goldtopf, eine Digitalklitsche oder ein-
fach gute Laune und daher Lust, eine Digitalausgabe mit uns
zu entwickeln?

Melde Dich: info@katerdemos.de
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»So geht Print heute!«
W&V Online

»Von der ersten Ausgabe an handwerklich perfekt.«
Siiddeutsche Zeitung

»Mit Kater Demos ist der Markt um ein wunderbares
Politikjournal fiir junge Leute reicher geworden.«
Der Freitag
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